Anahtar Kelimeler:
Ogretmen liderligi,
Okul yoneticileri,

Ortak liderlik

a, MEB,
Denizli, Tlrkiye

Sorumlu yazar

b MEB,

Denizli, Tarkiye

¢ MEB,

Denizli, Turkiye

Editorel Makale / Editorial Article

Uluslararasi
Ogrenen Toplum
Dergisi

International Society That Learn Journal

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Liderliklerine

Etkileri
Mehmet KASAL?, Murat MECER®, Ayse KOVAN®

Yiikleme: 14.02.2024; Kabul: 08.05.2024; Yayinlanma: 19.06.2024

Ozet

Ogretmenler sadece ders veren degil, okullarinin dénisiimii ve iyilestirilmesinde aktif
rol oynayan liderlerdir. Farkli bakis acilari ve deneyimleri ile karar vermeyi zenginlestirir,
yenilikgi uygulamalarin gelistirilmesine katkida bulunur, meslektaslari arasinda
gelismeyi tesvik eder ve daha adil okullar yaratabilirler. Ortak liderlik modeli, tim
paydaslarin katiimiyla daha iyi sonuclar saglayabilir. Okul yoneticileri, 68retmen
liderligini tesvik ve desteklemede dnemli rol oynar. Esitsizlik ve adalet gibi sorunlar olsa
datim 6gretmenlerin liderlik rolleri Gstlenmesi icin tesvik edilmesi ve desteklenmesi ile
bu potansiyel hayata gegcirilebilir. Ogretmen liderligi, egitimde kalici degisim
yaratabilecek giicli bir modeldir. Ogretmenler ve yéneticiler birlikte calisarak,
okullarimizda daha iyi bir gelecek insa edebilir ve tim o6grenciler igin basaryi

saglayabiliriz.
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Abstract

Teachers are not just teachers; they are leaders who play an active role in the
transformation and improvement of their schools. With their diverse perspectives and

Keywords: experiences, they enrich decision-making, contribute to the development of innovative
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practices, encourage development among colleagues, and create fairer schools. The
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Co-leadership shared leadership model can deliver better results with the involvement of all

stakeholders. School administrators play an important role in promoting and supporting
teacher leadership. While there are issues such as inequality and justice, this potential
can be realised by encouraging and supporting all teachers to take on leadership roles.

Teacher leadership is a powerful model that can create lasting change in education. By
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Sorumlu yazar schools and ensure success for all students.

b MoNE,

Denizli, Trkiye

c MoNE,

Denizli, Tlrkiye

Kasal, M., Mecer, M., & Kovan, A. (2024). Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderliklerine etkileri.

Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 1-14.



Kasal, Mecer & Kovan Uluslararas1 Ogrenen Toplum

Giris

Egitimde degisimin onclsu 6gretmenler, sadece 6g8rencilerini degil, okul yoneticilerini de
doénusturme glucune sahiptir. Egitim sistemimizde liderlik, sadece okul yoneticilerinin degil,
ayni zamanda 6gretmenlerin de onemli bir rol oynadigi karmasik bir kavramdir. Bu makalede,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik tarzlarini nasil etkileyebildigini kisisel deneyimler
Uzerinden inceleyecegiz. Ogretmenlerin sadece pasif talimat uygulayicilar olmadigini,
sadece sinifta liderlik yapmadigini ayni zamanda aktif katiimcilar ve degisimin onculeri
olarak okul yoneticilerinin liderlik tarzlarini degistirebildigini savunacagiz. Asil konu sudur ki
“Ogretmenler, okul yoneticilerinin liderlik tarzlarini nasil etkiler?” sorusunu cevaplamak igin,
kisisel deneyimlerimizden ve gozlemlerimizden yararlanacagimiz igin genelleme
yapilamayacagini belirtmemiz gerekir. Makalemiz, 6gretmen liderligi ve okul yonetimi ile ilgili
mevcut literature katkida bulunmayr amaclamaktadir. Bu galisma, degisik bir dislince

sistemi Uzerinden ¢esitli acilardan konuyu ele almayi hedeflemektedir.
Ogretmen Liderligi: Okul Hiyerarsisini Tehdit Ediyor mu?

Bazi egitimciler, 6gretmen liderliginin geleneksel okul hiyerarsisini tehdit edebilecegini
savunmaktadir. Bu goruse gore, 08retmenler yoneticilere rakip olarak gorulebilir ve bu da
okulda gerginlik ve catismaya yol agabilir. Ayrica, 6gretmenlerin liderlik rolleri Ustlenmeleri,

yOneticilerin otoritesini zayiflatabilir ve karar verme sureglerini karmasiklastirabilir.

Ancak, diger egitimciler, 6gretmen liderliginin okul hiyerarsisini tehdit etmedigini, aksine
onu gulglendirdigini savunmaktadir. Bu gorise gore, oOgretmenlerin liderlik rolleri
Ustlenmeleri, okullarda daha fazla katiimcilik ve ig birli§ine yol agabilir. Ayrica, 68retmenlerin

farkli bakis acgilari ve deneyimleri, yoneticilerin daha iyi kararlar vermelerine yardimci olabilir.

Ogretmen liderligi ve okul hiyerarsisi arasindaki iliski karmasik ve gok yénlidir. Bazi
durumlarda, 6gretmen liderligi geleneksel hiyerarsik yapilari tehdit edebilir ve gatismalara yol
acabilir. Ancak, bu tur durumlar genellikle iletisim eksikligi, glvensizlik veya net rollerin

olmamasi gibi altta yatan sorunlardan kaynaklanir.

Etkili bir sekilde yonetildiginde, 6gretmen liderligi okul hiyerarsisini tehdit etmek yerine
onu giglendirebilir. Ogretmenlerin farkli bakis acilari, deneyimleri ve uzmanliklar,

yoneticilerin daha iyi kararlar vermelerine ve okullarin daha etkili bir sekilde yonetilmesine
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yardimci olabilir. Ayrica, 6gretmenlerin liderlik rolleri Ustlenmeleri, okullarda daha fazla

katiimcilik, is birligi ve yenilikgilik kalttrine yol agabilir.

Genel anlamda bakildiginda, 6gretmen liderligi ve okul hiyerarsisi birbiriyle gelisen iki
kavram degildir. Aksine, birbirini tamamlayan ve gigclendiren unsurlardir. Onemli olan,
o6gretmenlerin ve yoneticilerin ortak bir hedefe ulagsmak igin birlikte galisabilecekleri bir ortam
yaratmaktir. Bu ortamda, 6gretmenlerin liderlik potansiyellerini gelistirmeleri ve okullarinin

iyilestirilmesine katkida bulunmalari tesvik edilmelidir.
Esitsizlik ve Adalet: Ogretmen Liderligi Herkes icin Miimkiin mii?

Ogretmen liderligi, bircok yénden esitsizlik ve adalet sorunlariyla karsi karsiyadir. Ornegin,
bazi 6gretmenler, liderlik rolleri Gstlenmek icin gerekli becerilere ve deneyimlere sahip
olmadiklari icin dislanabilirler. Ayrica, bazi okullar ve topluluklar, 6gretmenlerin liderlik
potansiyellerini gelistirmelerine yardimci olacak kaynaklara ve destege sahip olmayabilir. Ek
olarak, 6gretmenlerin liderlik rolleri Ustlenmelerinin 6nunde cinsiyet, 1rk, etnik koken ve

sosyoekonomik durum gibi faktorler engel teskil edebilir.

Bu esitsizlikleri ve adaletsizlikleri gidermek igin, 6gretmen liderligi programlarinin ve
firsatlarinin tum Ogretmenler igin erisilebilir ve kapsayici olmasi 6nemlidir. Ayrica,
o68retmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak profesyonel gelisim
programlari ve mentorluk programlari saglanmaldir. Ek olarak, okullar ve topluluklar,

o68retmenlerin liderlik rolleri Ustlenmelerini tesvik edecek bir ortam yaratmalidir.

Esitsizlik ve adalet, 68retmen liderligi tartismasinin merkezinde yer almaktadir. Herkesin
liderlik potansiyeline sahip oldugu ve bu potansiyeli gelistirmeleri igin gereken destegi ve
firsatlari almasi gerektigi fikri esastir. Etkili bir sekilde yonetildiginde, 6gretmen liderligi
okullarda daha fazla katiimcilk, is birligi ve yenilikgilik kultirine yol agabilir. Ancak, bu
potansiyelin gergeklesmesi igin tum o6gretmenlerin liderlik rolleri Ustlenmeleri igin tesvik

edilmesi ve desteklenmesi gerekir.
Bunun igin sunlar yapilabilir:

Kapsayici Programlar ve Firsatlar: Tum 6gretmenler igin erigilebilir ve kapsayici 6gretmen
liderligi programlari ve firsatlar sunulmalidir. Bu programlar, farkli gegcmislere ve deneyimlere

sahip 6gretmenlerin ihtiyaglarini kargilayacak sekilde tasarlanmalidir.
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Profesyonel Gelisim: Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak
profesyonel gelisim programlari ve mentorluk programlari saglanmalidir. Bu programlar,
o6gretmenlerin kendi liderlik tarzlarini kesfetmelerine ve gelistirmelerine yardimci olacak

pratik deneyimler ve rehberlik sunmalidir.

Destekleyici Ortam: Okullar ve topluluklar, 6gretmenlerin liderlik rolleri Gstlenmelerini
tesvik edecek bir ortam yaratmalidir. Bu, agik iletisim, saygl ve glven kulttrune dayali bir

ortam olusturmay!i gerektirir.

Esitlik ve Adalet Odakl Politikalar: Ogretmen liderligi programlarini ve firsatlarini ydneten
politikalar, esitlik ve adaleti tesvik etmelidir. Bu politikalar, marjinallestirilmis gruplarin
ihtiyaclarini ele almali ve onlarin liderlik potansiyellerini gelistirmeleri icin 6zel destek

saglamalidir.
Ogretmen Liderligi ve Egitimde Reform: Gelecege Bakis

Ogretmen liderligi, sadece ders veren bireyler olmaktan &te, okullarinin dénisiimi ve
ivilestirilmesinde aktif rol oynayan 6gretmenleri tanimlar. Ogretmen liderleri, pedagojik
uzmanUlklarinin yani sira, gigla iletisim, is birligi ve problem ¢6zme becerilerine de sahiptir.
Ogretmen liderligi, egitimde reformu tesvik etmede énemli bir rol oynayabilir. Ogretmen

liderleri:
e Sinifigi 68retimi ve 6grenmeyi gelistirmeye katkida bulunabilir.
e Okulkdltara ve iklimini iyilestirmeye yardimci olabilir.
e  Egitim politikalari ve uygulamalari Gzerinde etkiye sahip olabilir.
o Meslektaglari arasinda profesyonel gelismeyi tesvik edebilir.
e Egitimde adalet ve esitligi savunabilir.

Egitimde reformu tesvik etmek igin 6gretmen liderliginin potansiyelini gergceklestirmek
icin, o6gretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak programlar ve
firsatlar saglanmalidir. Ayrica, 68retmenlerin liderlik rolleri Ustlenmeleri igin tesvik edilmesi

ve desteklenmesi gereken bir ortam yaratilmalidir.

Ogretmen liderligi, egitimde reformu tesvik etme potansiyeli yiiksek bir kavramdir.

Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine ve liderlik rolleri istlenmelerine yardimci
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olmak, egitim sistemimizi daha iyi hale getirme ve tum 6grenciler igin basariyl saglama

potansiyeline sahiptir.

Ogretmen liderliginin egitimde reformu tesvik etmede 6nemli bir rol oynayabilecegine dair
kanitlar birikmektedir. Ogretmen liderleri, sinif ici 6gretimi ve 6grenmeyi gelistirmeye, okul
kaltara ve iklimini iyilestirmeye, egitim politikalari ve uygulamalari Uzerinde etkiye sahip
olmaya, meslektaslari arasinda profesyonel gelismeyi tesvik etmeye ve egitimde adalet ve

esitligi savunmaya katkida bulunabilir.

Egitimde reformu tesvik etmekicin 6gretmen liderliginin potansiyelini gergceklestirmekigin

su adimlar atilabilir:

e Ogretmenlericin liderlik gelistirme programlari ve firsatlari saglamak. Bu programlar,
ogretmenlerin pedagojik liderlik, iletisim, is birligi ve problem c¢6zme becerilerini

gelistirmelerine yardimci olmalidir.

e Ogretmenlerin liderlik rolleri Gstlenmelerini tesvik eden ve destekleyen bir ortam
yaratmak. Bu, ogretmenlerin liderlik potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine

yardimciolacak acikiletisim, saygi ve gliven kulturliine dayali bir ortam olusturmayi gerektirir.

e Ogretmen liderligi programlarini ve firsatlarini yéneten politikalar gelistirmek. Bu
politikalar, esitlik ve adaleti tesvik etmeli ve marjinallestirilmis gruplarin ihtiyaclarini ele

almalidir.

e Ogretmen liderligi, egitimde reformu tesvik etmek igin gicli bir arag olabilir.
Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeye ve liderlik rolleri Ustlenmelerine yardimci

olmak, egitim sistemimizin gelecegi igin kritik 5nem tasimaktadir.

Egitimde reform, siirekli bir siirectir. Ogretmen liderligi, bu siirecin énemli bir bilesenidir.
Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeye ve liderlik rolleri Gstlenmelerine yardimci

olmak, egitim sistemimizin gelecegi icin kritik Snem tagimaktadir.
Sessiz Liderler: Ogretmenlerin Okul Yonetimine Etkileri

Geleneksel olarak, okul yonetimi, hiyerarsik bir yapiya dayali olarak goriulmektedir. Bu
yapida, yoneticiler, kararverme ve uygulama surecglerinde merkezi bir rol oynarlar. Ancak, son
yillarda, bu geleneksel modele alternatif yaklagimlar da ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasimlardan

biri de paydaslarin katilimini ve is birligini tesvik eden paydas yonetimidir. Paydas yonetimi
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modelinde, 68retmenler de dahil olmak Uzere, okuldaki tum paydaslarin yonetim surecine

katkida bulunmalari beklenir.
Ogretmenler, okul ydnetimine gesitli sekillerde katkida bulunabilirler. Ornegin:
e Sinifici deneyimlerive 68renciihtiyaglari hakkinda bilgi ve geri bildirim saglayabilirler.
e Yeniprogramlar ve mufredat gelistirmeye yardimci olabilirler.
e Okul kaltarua ve iklimini gelistirmeye katkida bulunabilirler.
e Meslektaslari arasinda profesyonel gelismeyi tesvik edebilirler.
o Egitim politikalari ve uygulamalari lzerinde etkiye sahip olabilirler.

Ogretmenlerin  okul yonetimine aktif olarak katilmasi, birgok fayda saglayabilir.
Ogretmenlerin katkisi, okullarin daha demokratik ve esitlikci hale gelmesine, daha iyi kararlar

alinmasina ve daha etkili bir sekilde yonetilmesine yardimci olabilir.
Sessiz Liderler:

Her ne kadar bazi 6gretmenler resmi yonetim pozisyonlarinda olmasalar da okullarinda
"sessiz liderler" olarak rol oynayabilirler. Sessiz liderler, vizyonlari, bilgileri ve deneyimleri ile
diger 68retmenleri ve 6grencileri motive eden ve ilham veren kisilerdir. Sessiz liderler, resmi
olmayan yollarla, 6rnegin mentorluk ve kogluk yoluyla, okullarinda énemli bir etkiye sahip

olabilirler.
Egitimde Degisimin Giicii: Ogretmen Liderligi ve Okul Yoneticileri

Ogretmen liderligi ve okul ydnetimi, egitimdeki degisimin iki 6nemli ayagidir. Ogretmen
liderleri, pedagojik uzmanulklarinin yani sira, guclu iletisim, is birligi ve problem ¢dézme
becerilerine de sahip olan ve okullarinin déntisumu ve iyilestirilmesinde aktif rol oynayan
ogretmenlerdir. Okul yoneticileri ise, okullarin genel isleyisi ve yonu Uzerinde sorumluluk
sahibi olan ve egitim hedeflerinin gergeklesmesi icin gerekli kaynaklari ve destegi saglayan

kisilerdir.

Egitimde guglu bir degisim yaratmak icin 6gretmen liderligi ve okul ydonetimi arasinda etkili

bir is birligi sarttir. Bu is birligi, sunlari saglayabilir:
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e Dahaiyikararverme: Ogretmenlerin ve yoneticilerin farkli bakis acilari ve deneyimleri,

daha kapsamli ve etkili kararlar alinmasina yardimci olabilir.

L Daha yenilikgi uygulamalar: Ogretmenlerin ve yoneticilerin birlikte galismasi, yeni ve

yenilikgi egitim uygulamalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunabilir.

L Daha gliclii bir profesyonel 6grenme kiiltirii: Ogretmenlerin ve yéneticilerin
birbirlerinden 68renmeye ve gelismeye tesvik etmesi, okullarda daha guli¢li bir profesyonel

68renme kultird olugsmasina yardimci olabilir.

» Dahayiiksek 6grenci basarisi: Ogretmen liderligi ve okul ydnetimi arasindaki is birligi,
daha iyi 6gretim ve 6grenme ortamlari yaratarak 6grenci basarisini artirmaya yardimci

olabilir.

Ogretmen liderligi ve okul ydnetimi arasindaki is birligini giiclendirmek icin atilabilecek

baziadimlar ise sunlardir:
e Acikiletisim ve karsilikli saygi kultlrunu tesvik etmek.
e Ogretmenlerin liderlik rolleri Gistlenmelerini tesvik etmek ve desteklemek.

e Ogretmenlerin ve yoéneticilerin birlikte calisabilecekleri ve fikir alisverisinde

bulunabilecekleri firsatlar yaratmak.

e Ogretmen liderligi ve okul yénetimi programlari ve firsatlar igin kaynak ve destek

saglamak.

Egitimde glglu bir degisim yaratmak, 6gretmen liderligi ve okul yonetimi arasindaki is
birliginin anahtandir. Bu ig birligi, daha iyi karar verme, daha yenilikci uygulamalar, daha guglu

bir profesyonel 6grenme kulturd ve daha yuksek 6grenci basarisi saglayabilir.
is birliginin faydalari:

e Farkli bakis acilari ve deneyimler: Ogretmenlerin ve yoneticilerin farkli bakis agilari ve

deneyimleri, daha kapsamli ve etkili kararlar alinmasina yardimci olabilir.

e Yenilikgi uygulamalar: Ogretmenlerin ve yoéneticilerin birlikte ¢alismasi, yeni ve

yenilik¢i egitim uygulamalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunabilir.
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e Guglu 6grenme kiiltirii: Ogretmenlerin ve ydneticilerin birbirlerinden 6grenmeye ve
gelismeye tesvik etmesi, okullarda daha gugclu bir profesyonel 6grenme kulturt olusmasina

yardimci olabilir.

e Yiiksek 6grenci basarisi: Ogretmen liderligi ve okul yénetimi arasindaki is birligi, daha

iyi 6gretim ve 6grenme ortamlari yaratarak 6grenci basarisini artirmaya yardimci olabilir.
Is birligini gelistirmek igin adimlar:
e Agikiletisim ve saygi: Acik iletisim ve kargilikli saygi kaltirini tesvik etmek 6nemlidir.

e Liderlik firsatlari: Ogretmenlerin liderlik rolleri Gstlenmelerini tesvik etmek ve

desteklemek gerekir.

e s birligi ortami: Ogretmenlerin ve yéneticilerin birlikte calisabilecekleri ve fikir

alisverisinde bulunabilecekleri firsatlar yaratmak onemlidir.

e Kaynak ve destek: Ogretmen liderligi ve okul yénetimi programlari ve firsatlari igin

kaynak ve destek saglanmalidir.

Egitim sistemimizi daha iyi hale getirmek ve tum 6grenciler icin basariylr saglamak igin
ogretmen liderligi ve okul yonetimi arasindaki is birligi esastir. Birlikte galisarak, guclu bir

degisim yaratabilir ve tium 6g8rencilerin potansiyellerine ulasmalarina yardimci olabiliriz.

Okulda Ortak Liderlik: Ogretmenler ve Yoneticiler Birlikte Nasil

Basarir?

Ortak liderlik, okulda karar verme ve uygulama surecglerine tim paydaslarin aktif katilimini
iceren bir yonetim modelidir. Bu modelde 6g8retmenler sadece ders veren bireyler olmaktan
ote, okullarinin vizyonu, kultura ve gelecegi lzerinde dnemli bir etkiye sahip olan liderler
olarak gorulur. Yoéneticiler ise, bu ortak liderlik cabasini kolaylastirmak, gerekli kaynaklari ve

destegi saglamak ve tum paydaslarin seslerini duyurmak igin sorumluluk alirlar.
Ortak liderlik modelinin birgok 6nemli faydasi vardir:

o Daha lyi Karar Verme: Ogretmenlerin ve yodneticilerin farkli bakis acilan ve

deneyimleri, daha kapsamli ve etkili kararlar alinmasina yardimci olur.
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e Daha Yenilik¢i Uygulamalar: Ogretmenlerin ve ydneticilerin birlikte calismasi, yeni ve

yenilik¢i egitim uygulamalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunur.

e Daha Giigli Profesyonel Ogrenme Kultiri: Ogretmenlerin ve yéneticilerin
birbirlerinden 6grenmeye ve gelismeye tesvik edilmesi, okullarda daha guglu bir profesyonel

68renme kultlrd olugsmasina yardimci olur.

e Daha Yiiksek Ogrenci Basarisi: Ortak liderlik, daha iyi 6gretim ve 6grenme ortamlari

yaratarak 6grenci basarisini artirmaya yardimci olabilir.

e Daha Motive ve Bagl Ogretmenler: Ortak liderlik modellerinde yer alan 6gretmenler,

daha motive ve ise bagli olma egilimindedirler.

e Daha Adil ve Kapsayici Okullar: Ortak liderlik, tim &grencilerin ihtiyaclarinin
karsilandigl ve seslerinin duyuldugu daha adil ve kapsayici okullar yaratmaya yardimci

olabilir.
Ortak liderlik modelini uygulamak igin atilabilecek bazi adimlar sunlardir:

e Acik iletisim ve Karsilikli Saygi Kiltirini Tesvik Etmek: Okulda agik ve seffaf bir

iletisim kulturt olusturmak ve tim paydaslara saygili davranmak onemlidir.

e Ogretmenlerin Liderlik Rolleri Ustlenmelerini Tesvik Etmek ve Desteklemek:
Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeleri ve okullarinin ydénetimine aktif olarak

katilmalariigin tesvik edilmeleri ve desteklenmeleri gerekir.

e Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Birlikte Calisabilecekleri Firsatlar Yaratmak:
Ogretmenlerin ve yoneticilerin diizenli olarak bir araya gelerek fikir aligverisinde

bulunabilecekleri ve birlikte ¢alisabilecekleri platformlar olusturmak dnemlidir.

e  Ortak Liderlik Programlari ve Firsatlari igin Kaynak ve Destek Saglamak: Ortak liderlik

modellerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi icin gerekli kaynaklar ve destek saglanmalidir.

Egitim sistemimizde, tim 68rencilerin potansiyellerini agiga ¢ikarmalarini saglayacak ve
21. yuzyilin taleplerine cevap verebilecek okullar yaratmak kritik 6nem tasimaktadir. Bu
hedefe ulagmak igin, geleneksel hiyerarsik modellerden 6te, 6gretmenlerin ve yoneticilerin

birlikte calistigi ortak liderlik modelleri hayati 5nem tasimaktadir.
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Ortak liderlik modeli, daha iyi karar verme, daha yenilik¢i uygulamalar, daha guglu bir
profesyonel 6grenme kultlru ve dahayuksek 6grenci basarisi saglayarak egitimde dontusimu
tesvik etme potansiyeline sahiptir. Bu modelde, 6gretmenler sadece ders veren bireyler
olmaktan 6te, okullarinin vizyonu, kulturu ve gelecegi Uzerinde dnemli bir etkiye sahip olan
liderler olarak goérulir. Yoneticiler ise, bu ortak liderlik ¢abasini kolaylastirmak, gerekli

kaynaklari ve destegi saglamak ve tim paydaslarin seslerini duyurmakigin sorumluluk alirlar.

Ortak liderlik modelinin uygulanmasi igin agik iletisim ve karsilikli sayg) kalttrtinin tesvik
edilmesi, 6gretmenlerin liderlik rolleri Gstlenmelerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,
o68retmenlerin ve yoneticilerin birlikte galisabilecekleri platformlarin olusturulmasi ve ortak

liderlik programlari ve firsatlari igin kaynak ve destegin saglanmasi gibi adimlar atilabilir.

Sonug olarak, ortak liderlik, tim paydaslarin katiimini tesvik eden ve egitimde kalici bir
degisim yaratma potansiyeline sahip giicli bir modeldir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin
birlikte calisarak, okullarimizda daha iyi bir gelecek insa edebilir ve tum 6grenciler icin

basariyi saglayabiliriz.
Ogretmen Liderligini Desteklemek: Okul Yoneticileri icin Rehber

Ogretmen liderligi, dgretmenlerin sadece ders vermeyi asan bir sekilde, okullarinin
vizyonu, kultiri ve gelecegi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olan liderler olarak hareket
etmelerini ifade eder. Ogretmen liderleri, meslektaslariyla is birligi yaparak, yenilikgi
uygulamalar gelistirip uygulayarak ve okullarinin iyilestirilmesine katkida bulunarak,

okullarinin basarisina katkida bulunurlar.

Okul yoneticileri, 6gretmen liderligini tesvik etmek ve desteklemek igin cgesitli roller

ustlenebilirler:

o Destekleyici bir ortam olusturmak: Yoneticiler, 06gretmenlerin fikirlerini
paylasabilecekleri, risk alabilecekleri ve hatalarindan ders alabilecekleri guvenli bir ortam

olusturmalidir.

. Liderlik firsatlann  sunmak: Yoneticiler, 06gretmenlerin liderlik becerilerini
gelistirmelerine ve deneyim kazanmalarina yardimci olacak mentorluk, kogluk ve profesyonel

gelisim programlari sunmalidir.

e Yetkilendirme ve sorumluluk verme: Yoneticiler, 6gretmenlere karar verme

sureclerine katilma ve okullarinin yonetimine aktif olarak katkida bulunma imkani vermelidir.
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e Taninma ve odullendirme: Yoneticiler, 6gretmen liderlerinin katkilarini takdir etmeli

ve onlari odullendirmelidir.

e s birligi ve iletisimi tesvik etmek: Yoneticiler, 6gretmenler, yoneticiler ve diger

paydaslar arasinda acik ve seffaf bir iletisim kultura tegvik etmelidir.
Ogretmen Liderligini Desteklemek igin Stratejiler:

Ogretmenlerin liderlik potansiyelini belirlemek: Yoneticiler, her 6gretmenin liderlik
becerilerini ve ilgi alanlarini degerlendirmek igin anketler, gorismeler ve gozlemler gibi

yontemler kullanabilirler.

Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmek igin programlar sunmak: Yéneticiler,
ogretmenlere etkili iletisim, problem ¢6zme, karar verme ve ekip olusturma gibi konularda

egitim ve gelisim programlari sunabilirler.

Ogretmenlere liderlik rolleri Gistlenmeleri icin firsatlar sunmak: Yéneticiler, 6gretmenlere
mentorluk, kocgluk, komite Uyeligi ve proje yonetimi gibi liderlik rolleri Ustlenmeleri icin

firsatlar sunabilirler.

Ogretmen liderlerinin basarilarini kutlamak ve paylasmak: Yoéneticiler, 6gretmen
liderlerinin basarilarini okulun web sitesinde, haber bultenlerinde ve diger iletisim

kanallarinda paylasarak onlari takdir edebilirler.

Ogretmen liderleri icin bir ag olusturmak: Yoneticiler, 8retmen liderlerinin birbirleriyle
baglanti  kurabilecekleri, fikir alisverisinde bulunabilecekleri ve deneyimlerini

paylasabilecekleri bir ag olusturabilirler.

Egitimde déniisimiin anahtari, 6gretmen liderligidir. Ogretmenler, okullarinin kalbinde
yer alan ve 6grenci basarisi igin kritik 6neme sahip olan degisimin onculeri olmaya hazirdir.
Okul yoneticileri, bu degisimi tesvik etmek ve 6gretmen liderligini gelistirmek igin aktif bir rol

oynayarak, okullari tum 6grenciler igin daha iyi bir yer haline getirebilirler.
Ogretmen liderligini desteklemek, okullarda su sonuglari saglayabilir:

o Daha iyi karar verme: Farkli bakis acilari ve deneyimlerin bir araya gelmesiyle, daha

kapsaml ve etkili kararlar alinabilir.
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e Dahayenilikgi uygulamalar: Ogretmenlerin ve ydneticilerin birlikte calismasi, yeni ve

yenilik¢i egitim uygulamalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunur.

e Daha gicli bir profesyonel 6grenme kiltirii: Ogretmenlerin  birbirlerinden
ogrenmeye ve gelismeye tesvik edilmesi, okullarda daha gugclu bir profesyonel 68renme

kaltard olusmasina yardimci olur.

e Daha yiksek 6grenci basarisi: Ogretmen liderligi, daha iyi 6gretim ve 6grenme

ortamlari yaratarak 6grenci basarisini artirmaya yardimci olabilir.

e Daha motive ve bagli 6gretmenler: Ogretmen liderleri, daha motive ve ise bagli olma

egilimindedirler.

e Daha adil ve kapsayici okullar: Ogretmen liderligi, tim 6grencilerin ihtiyaclarinin
karsilandigl ve seslerinin duyuldugu daha adil ve kapsayici okullar yaratmaya yardimci

olabilir.
Okul yoneticileri, 6gretmen liderligini tesvik etmek icin:
e Destekleyici bir ortam olusturabilirler.
e Liderlik firsatlari sunabilirler.
e  Yetkilendirme ve sorumluluk verebilirler.
e Taninma ve 6dlllendirme saglayabilirler.
e s birligi ve iletisimi tesvik edebilirler.

Ogretmen liderligi, okullarin gelismesi ve tiim dgrenciler icin basari saglanmasi igin kritik
onem tasimaktadir. Okul yoneticileri, bu rehberde sunulan stratejileri kullanarak 6gretmen

liderligini tesvik ederek okullarinda daha iyi bir gelecek insa edebilirler.
Sonuc

Egitim sistemimizde koklu bir degisim yaratmak ve tum 6grenciler icin daha iyi bir gelecek
insa etmek istiyorsak, 6gretmenleri sadece ders veren bireyler olarak degil, okullarinin
dénusiimiinde aktif rol oynayan liderler olarak gérmemiz gerekiyor. Ogretmen liderligi, bu

hedefe ulagsmak icin kritik dneme sahip bir modeldir.
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Ogretmenler, farkli bakis acilari ve deneyimleri ile karar verme sirecini zenginlestirerek,
daha kapsamlive adil egitim politikalarinin gelistirilmesine katkida bulunabilirler. Siniflardaki
yenilik¢gi uygulamalarin 6ncusu olarak, 6grenmeyi daha ilgi gekici ve etkili hale getiren yeni
yontemler gelistirebilir ve uygulayabilirler. Meslektaslari arasinda profesyonel gelismeyi
tesvik ederek, bir 6grenme ve paylasma kulturu olusturabilir ve tim 68retmenlerin en yuksek
potansiyellerine ulagmalarini saglayabilirler. Daha adil ve kapsayici okullar yaratmak igin

calisarak, dezavantajli gruplarin da egitimde basariya ulagsmasini saglayabilirler.

Ortak liderlik modeli, 6gretmenlerin, yoneticilerin, velilerin ve diger paydaslarin birlikte
calisarak daha iyi sonuglar elde etmelerini saglayabilir. Bu modelde, her bir paydasin bakis
acisi ve deneyimi degerlidir ve karar verme surecine dahil edilir. Bu sayede, tium paydaslarin

ihtiyac ve taleplerini karsilayan daha kapsamli ve surdurulebilir gozumler gelistirilebilir.

Okul yoneticileri, 6gretmen liderligini tesvik ve desteklemede kritik bir rol oynar.
Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeleri icin gerekli egitimleri ve kaynaklari
saglayarak, onlarin potansiyellerini tam olarak ortaya c¢ikarmalarina yardimci olabilirler.
Ayrica, 6gretmen liderlerinin fikirlerini ve dnerilerini dinlemeye ve onlari karar verme surecine

dahil etmeye acik olmalidirlar.

Esitsizlik ve adalet gibi bazi zorluklar olsa da tim 6gretmenlerin liderlik rolleri Ustlenmesi
icin tesvik edilmesi ve desteklenmesi ile bu potansiyel hayata gegirilebilir. Ogretmen liderligi,

egitimde koklu bir degisim yaratma glicline sahiptir.
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