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Özet  

Öğretmenler sadece ders veren değil, okullarının dönüşümü ve iyileştirilmesinde aktif 

rol oynayan liderlerdir. Farklı bakış açıları ve deneyimleri ile karar vermeyi zenginleştirir, 

yenilikçi uygulamaların geliştirilmesine katkıda bulunur, meslektaşları arasında 

gelişmeyi teşvik eder ve daha adil okullar yaratabilirler. Ortak liderlik modeli, tüm 

paydaşların katılımıyla daha iyi sonuçlar sağlayabilir. Okul yöneticileri, öğretmen 

liderliğini teşvik ve desteklemede önemli rol oynar. Eşitsizlik ve adalet gibi sorunlar olsa 

da tüm öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmesi için teşvik edilmesi ve desteklenmesi ile 

bu potansiyel hayata geçirilebilir. Öğretmen liderliği, eğitimde kalıcı değişim 

yaratabilecek güçlü bir modeldir. Öğretmenler ve yöneticiler birlikte çalışarak, 

okullarımızda daha iyi bir gelecek inşa edebilir ve tüm öğrenciler için başarıyı 

sağlayabiliriz. 
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The Effects of Teachers on the Leadership of School 

Administrators 

Abstract 

Teachers are not just teachers; they are leaders who play an active role in the 

transformation and improvement of their schools. With their diverse perspectives and 

experiences, they enrich decision-making, contribute to the development of innovative 

practices, encourage development among colleagues, and create fairer schools. The 

shared leadership model can deliver better results with the involvement of all 

stakeholders. School administrators play an important role in promoting and supporting 

teacher leadership. While there are issues such as inequality and justice, this potential 

can be realised by encouraging and supporting all teachers to take on leadership roles. 

Teacher leadership is a powerful model that can create lasting change in education. By 

teachers and administrators working together, we can build a better future in our 

schools and ensure success for all students. 
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Giriş 

Eğitimde değişimin öncüsü öğretmenler, sadece öğrencilerini değil, okul yöneticilerini de 

dönüştürme gücüne sahiptir. Eğitim sistemimizde liderlik, sadece okul yöneticilerinin değil, 

aynı zamanda öğretmenlerin de önemli bir rol oynadığı karmaşık bir kavramdır. Bu makalede, 

öğretmenlerin okul yöneticilerinin liderlik tarzlarını nasıl etkileyebildiğini kişisel deneyimler 

üzerinden inceleyeceğiz. Öğretmenlerin sadece pasif talimat uygulayıcılar olmadığını, 

sadece sınıfta liderlik yapmadığını aynı zamanda aktif katılımcılar ve değişimin öncüleri 

olarak okul yöneticilerinin liderlik tarzlarını değiştirebildiğini savunacağız. Asıl konu şudur ki 

“Öğretmenler, okul yöneticilerinin liderlik tarzlarını nasıl etkiler?” sorusunu cevaplamak için, 

kişisel deneyimlerimizden ve gözlemlerimizden yararlanacağımız için genelleme 

yapılamayacağını belirtmemiz gerekir. Makalemiz, öğretmen liderliği ve okul yönetimi ile ilgili 

mevcut literatüre katkıda bulunmayı amaçlamaktadır. Bu çalışma, değişik bir düşünce 

sistemi üzerinden çeşitli açılardan konuyu ele almayı hedeflemektedir. 

Öğretmen Liderliği: Okul Hiyerarşisini Tehdit Ediyor mu? 

Bazı eğitimciler, öğretmen liderliğinin geleneksel okul hiyerarşisini tehdit edebileceğini 

savunmaktadır. Bu görüşe göre, öğretmenler yöneticilere rakip olarak görülebilir ve bu da 

okulda gerginlik ve çatışmaya yol açabilir. Ayrıca, öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmeleri, 

yöneticilerin otoritesini zayıflatabilir ve karar verme süreçlerini karmaşıklaştırabilir. 

Ancak, diğer eğitimciler, öğretmen liderliğinin okul hiyerarşisini tehdit etmediğini, aksine 

onu güçlendirdiğini savunmaktadır. Bu görüşe göre, öğretmenlerin liderlik rolleri 

üstlenmeleri, okullarda daha fazla katılımcılık ve iş birliğine yol açabilir. Ayrıca, öğretmenlerin 

farklı bakış açıları ve deneyimleri, yöneticilerin daha iyi kararlar vermelerine yardımcı olabilir. 

Öğretmen liderliği ve okul hiyerarşisi arasındaki ilişki karmaşık ve çok yönlüdür. Bazı 

durumlarda, öğretmen liderliği geleneksel hiyerarşik yapıları tehdit edebilir ve çatışmalara yol 

açabilir. Ancak, bu tür durumlar genellikle iletişim eksikliği, güvensizlik veya net rollerin 

olmaması gibi altta yatan sorunlardan kaynaklanır. 

Etkili bir şekilde yönetildiğinde, öğretmen liderliği okul hiyerarşisini tehdit etmek yerine 

onu güçlendirebilir. Öğretmenlerin farklı bakış açıları, deneyimleri ve uzmanlıkları, 

yöneticilerin daha iyi kararlar vermelerine ve okulların daha etkili bir şekilde yönetilmesine 
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yardımcı olabilir. Ayrıca, öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmeleri, okullarda daha fazla 

katılımcılık, iş birliği ve yenilikçilik kültürüne yol açabilir. 

Genel anlamda bakıldığında, öğretmen liderliği ve okul hiyerarşisi birbiriyle çelişen iki 

kavram değildir. Aksine, birbirini tamamlayan ve güçlendiren unsurlardır. Önemli olan, 

öğretmenlerin ve yöneticilerin ortak bir hedefe ulaşmak için birlikte çalışabilecekleri bir ortam 

yaratmaktır. Bu ortamda, öğretmenlerin liderlik potansiyellerini geliştirmeleri ve okullarının 

iyileştirilmesine katkıda bulunmaları teşvik edilmelidir. 

Eşitsizlik ve Adalet: Öğretmen Liderliği Herkes İçin Mümkün mü? 

Öğretmen liderliği, birçok yönden eşitsizlik ve adalet sorunlarıyla karşı karşıyadır. Örneğin, 

bazı öğretmenler, liderlik rolleri üstlenmek için gerekli becerilere ve deneyimlere sahip 

olmadıkları için dışlanabilirler. Ayrıca, bazı okullar ve topluluklar, öğretmenlerin liderlik 

potansiyellerini geliştirmelerine yardımcı olacak kaynaklara ve desteğe sahip olmayabilir. Ek 

olarak, öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmelerinin önünde cinsiyet, ırk, etnik köken ve 

sosyoekonomik durum gibi faktörler engel teşkil edebilir. 

Bu eşitsizlikleri ve adaletsizlikleri gidermek için, öğretmen liderliği programlarının ve 

fırsatlarının tüm öğretmenler için erişilebilir ve kapsayıcı olması önemlidir. Ayrıca, 

öğretmenlerin liderlik becerilerini geliştirmelerine yardımcı olacak profesyonel gelişim 

programları ve mentorluk programları sağlanmalıdır. Ek olarak, okullar ve topluluklar, 

öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmelerini teşvik edecek bir ortam yaratmalıdır. 

Eşitsizlik ve adalet, öğretmen liderliği tartışmasının merkezinde yer almaktadır. Herkesin 

liderlik potansiyeline sahip olduğu ve bu potansiyeli geliştirmeleri için gereken desteği ve 

fırsatları alması gerektiği fikri esastır. Etkili bir şekilde yönetildiğinde, öğretmen liderliği 

okullarda daha fazla katılımcılık, iş birliği ve yenilikçilik kültürüne yol açabilir. Ancak, bu 

potansiyelin gerçekleşmesi için tüm öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmeleri için teşvik 

edilmesi ve desteklenmesi gerekir. 

Bunun için şunlar yapılabilir: 

Kapsayıcı Programlar ve Fırsatlar: Tüm öğretmenler için erişilebilir ve kapsayıcı öğretmen 

liderliği programları ve fırsatları sunulmalıdır. Bu programlar, farklı geçmişlere ve deneyimlere 

sahip öğretmenlerin ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde tasarlanmalıdır. 
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Profesyonel Gelişim: Öğretmenlerin liderlik becerilerini geliştirmelerine yardımcı olacak 

profesyonel gelişim programları ve mentorluk programları sağlanmalıdır. Bu programlar, 

öğretmenlerin kendi liderlik tarzlarını keşfetmelerine ve geliştirmelerine yardımcı olacak 

pratik deneyimler ve rehberlik sunmalıdır. 

Destekleyici Ortam: Okullar ve topluluklar, öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmelerini 

teşvik edecek bir ortam yaratmalıdır. Bu, açık iletişim, saygı ve güven kültürüne dayalı bir 

ortam oluşturmayı gerektirir. 

Eşitlik ve Adalet Odaklı Politikalar: Öğretmen liderliği programlarını ve fırsatlarını yöneten 

politikalar, eşitlik ve adaleti teşvik etmelidir. Bu politikalar, marjinalleştirilmiş grupların 

ihtiyaçlarını ele almalı ve onların liderlik potansiyellerini geliştirmeleri için özel destek 

sağlamalıdır. 

Öğretmen Liderliği ve Eğitimde Reform: Geleceğe Bakış 

Öğretmen liderliği, sadece ders veren bireyler olmaktan öte, okullarının dönüşümü ve 

iyileştirilmesinde aktif rol oynayan öğretmenleri tanımlar. Öğretmen liderleri, pedagojik 

uzmanlıklarının yanı sıra, güçlü iletişim, iş birliği ve problem çözme becerilerine de sahiptir. 

Öğretmen liderliği, eğitimde reformu teşvik etmede önemli bir rol oynayabilir. Öğretmen 

liderleri: 

• Sınıf içi öğretimi ve öğrenmeyi geliştirmeye katkıda bulunabilir. 

• Okul kültürü ve iklimini iyileştirmeye yardımcı olabilir. 

• Eğitim politikaları ve uygulamaları üzerinde etkiye sahip olabilir. 

• Meslektaşları arasında profesyonel gelişmeyi teşvik edebilir. 

• Eğitimde adalet ve eşitliği savunabilir. 

Eğitimde reformu teşvik etmek için öğretmen liderliğinin potansiyelini gerçekleştirmek 

için, öğretmenlerin liderlik becerilerini geliştirmelerine yardımcı olacak programlar ve 

fırsatlar sağlanmalıdır. Ayrıca, öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmeleri için teşvik edilmesi 

ve desteklenmesi gereken bir ortam yaratılmalıdır. 

Öğretmen liderliği, eğitimde reformu teşvik etme potansiyeli yüksek bir kavramdır. 

Öğretmenlerin liderlik becerilerini geliştirmelerine ve liderlik rolleri üstlenmelerine yardımcı 
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olmak, eğitim sistemimizi daha iyi hale getirme ve tüm öğrenciler için başarıyı sağlama 

potansiyeline sahiptir. 

Öğretmen liderliğinin eğitimde reformu teşvik etmede önemli bir rol oynayabileceğine dair 

kanıtlar birikmektedir. Öğretmen liderleri, sınıf içi öğretimi ve öğrenmeyi geliştirmeye, okul 

kültürü ve iklimini iyileştirmeye, eğitim politikaları ve uygulamaları üzerinde etkiye sahip 

olmaya, meslektaşları arasında profesyonel gelişmeyi teşvik etmeye ve eğitimde adalet ve 

eşitliği savunmaya katkıda bulunabilir. 

Eğitimde reformu teşvik etmek için öğretmen liderliğinin potansiyelini gerçekleştirmek için 

şu adımlar atılabilir: 

• Öğretmenler için liderlik geliştirme programları ve fırsatları sağlamak. Bu programlar, 

öğretmenlerin pedagojik liderlik, iletişim, iş birliği ve problem çözme becerilerini 

geliştirmelerine yardımcı olmalıdır. 

• Öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmelerini teşvik eden ve destekleyen bir ortam 

yaratmak. Bu, öğretmenlerin liderlik potansiyellerini keşfetmelerine ve geliştirmelerine 

yardımcı olacak açık iletişim, saygı ve güven kültürüne dayalı bir ortam oluşturmayı gerektirir. 

• Öğretmen liderliği programlarını ve fırsatlarını yöneten politikalar geliştirmek. Bu 

politikalar, eşitlik ve adaleti teşvik etmeli ve marjinalleştirilmiş grupların ihtiyaçlarını ele 

almalıdır. 

• Öğretmen liderliği, eğitimde reformu teşvik etmek için güçlü bir araç olabilir. 

Öğretmenlerin liderlik becerilerini geliştirmeye ve liderlik rolleri üstlenmelerine yardımcı 

olmak, eğitim sistemimizin geleceği için kritik önem taşımaktadır. 

Eğitimde reform, sürekli bir süreçtir. Öğretmen liderliği, bu sürecin önemli bir bileşenidir. 

Öğretmenlerin liderlik becerilerini geliştirmeye ve liderlik rolleri üstlenmelerine yardımcı 

olmak, eğitim sistemimizin geleceği için kritik önem taşımaktadır. 

Sessiz Liderler: Öğretmenlerin Okul Yönetimine Etkileri 

Geleneksel olarak, okul yönetimi, hiyerarşik bir yapıya dayalı olarak görülmektedir. Bu 

yapıda, yöneticiler, karar verme ve uygulama süreçlerinde merkezi bir rol oynarlar. Ancak, son 

yıllarda, bu geleneksel modele alternatif yaklaşımlar da ortaya çıkmıştır. Bu yaklaşımlardan 

biri de paydaşların katılımını ve iş birliğini teşvik eden paydaş yönetimidir. Paydaş yönetimi 
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modelinde, öğretmenler de dahil olmak üzere, okuldaki tüm paydaşların yönetim sürecine 

katkıda bulunmaları beklenir. 

Öğretmenler, okul yönetimine çeşitli şekillerde katkıda bulunabilirler. Örneğin: 

• Sınıf içi deneyimleri ve öğrenci ihtiyaçları hakkında bilgi ve geri bildirim sağlayabilirler. 

• Yeni programlar ve müfredat geliştirmeye yardımcı olabilirler. 

• Okul kültürü ve iklimini geliştirmeye katkıda bulunabilirler. 

• Meslektaşları arasında profesyonel gelişmeyi teşvik edebilirler. 

• Eğitim politikaları ve uygulamaları üzerinde etkiye sahip olabilirler. 

Öğretmenlerin okul yönetimine aktif olarak katılması, birçok fayda sağlayabilir. 

Öğretmenlerin katkısı, okulların daha demokratik ve eşitlikçi hale gelmesine, daha iyi kararlar 

alınmasına ve daha etkili bir şekilde yönetilmesine yardımcı olabilir. 

Sessiz Liderler: 

Her ne kadar bazı öğretmenler resmi yönetim pozisyonlarında olmasalar da okullarında 

"sessiz liderler" olarak rol oynayabilirler. Sessiz liderler, vizyonları, bilgileri ve deneyimleri ile 

diğer öğretmenleri ve öğrencileri motive eden ve ilham veren kişilerdir. Sessiz liderler, resmi 

olmayan yollarla, örneğin mentorluk ve koçluk yoluyla, okullarında önemli bir etkiye sahip 

olabilirler. 

Eğitimde Değişimin Gücü: Öğretmen Liderliği ve Okul Yöneticileri 

Öğretmen liderliği ve okul yönetimi, eğitimdeki değişimin iki önemli ayağıdır. Öğretmen 

liderleri, pedagojik uzmanlıklarının yanı sıra, güçlü iletişim, iş birliği ve problem çözme 

becerilerine de sahip olan ve okullarının dönüşümü ve iyileştirilmesinde aktif rol oynayan 

öğretmenlerdir. Okul yöneticileri ise, okulların genel işleyişi ve yönü üzerinde sorumluluk 

sahibi olan ve eğitim hedeflerinin gerçekleşmesi için gerekli kaynakları ve desteği sağlayan 

kişilerdir. 

Eğitimde güçlü bir değişim yaratmak için öğretmen liderliği ve okul yönetimi arasında etkili 

bir iş birliği şarttır. Bu iş birliği, şunları sağlayabilir: 
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• Daha iyi karar verme: Öğretmenlerin ve yöneticilerin farklı bakış açıları ve deneyimleri, 

daha kapsamlı ve etkili kararlar alınmasına yardımcı olabilir. 

• Daha yenilikçi uygulamalar: Öğretmenlerin ve yöneticilerin birlikte çalışması, yeni ve 

yenilikçi eğitim uygulamalarının geliştirilmesine ve uygulanmasına katkıda bulunabilir. 

• Daha güçlü bir profesyonel öğrenme kültürü: Öğretmenlerin ve yöneticilerin 

birbirlerinden öğrenmeye ve gelişmeye teşvik etmesi, okullarda daha güçlü bir profesyonel 

öğrenme kültürü oluşmasına yardımcı olabilir. 

• Daha yüksek öğrenci başarısı: Öğretmen liderliği ve okul yönetimi arasındaki iş birliği, 

daha iyi öğretim ve öğrenme ortamları yaratarak öğrenci başarısını artırmaya yardımcı 

olabilir. 

Öğretmen liderliği ve okul yönetimi arasındaki iş birliğini güçlendirmek için atılabilecek 

bazı adımlar ise şunlardır: 

• Açık iletişim ve karşılıklı saygı kültürünü teşvik etmek. 

• Öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmelerini teşvik etmek ve desteklemek. 

• Öğretmenlerin ve yöneticilerin birlikte çalışabilecekleri ve fikir alışverişinde 

bulunabilecekleri fırsatlar yaratmak. 

• Öğretmen liderliği ve okul yönetimi programları ve fırsatları için kaynak ve destek 

sağlamak. 

Eğitimde güçlü bir değişim yaratmak, öğretmen liderliği ve okul yönetimi arasındaki iş 

birliğinin anahtarıdır. Bu iş birliği, daha iyi karar verme, daha yenilikçi uygulamalar, daha güçlü 

bir profesyonel öğrenme kültürü ve daha yüksek öğrenci başarısı sağlayabilir. 

İş birliğinin faydaları: 

• Farklı bakış açıları ve deneyimler: Öğretmenlerin ve yöneticilerin farklı bakış açıları ve 

deneyimleri, daha kapsamlı ve etkili kararlar alınmasına yardımcı olabilir. 

• Yenilikçi uygulamalar: Öğretmenlerin ve yöneticilerin birlikte çalışması, yeni ve 

yenilikçi eğitim uygulamalarının geliştirilmesine ve uygulanmasına katkıda bulunabilir. 
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• Güçlü öğrenme kültürü: Öğretmenlerin ve yöneticilerin birbirlerinden öğrenmeye ve 

gelişmeye teşvik etmesi, okullarda daha güçlü bir profesyonel öğrenme kültürü oluşmasına 

yardımcı olabilir. 

• Yüksek öğrenci başarısı: Öğretmen liderliği ve okul yönetimi arasındaki iş birliği, daha 

iyi öğretim ve öğrenme ortamları yaratarak öğrenci başarısını artırmaya yardımcı olabilir. 

İş birliğini geliştirmek için adımlar: 

• Açık iletişim ve saygı: Açık iletişim ve karşılıklı saygı kültürünü teşvik etmek önemlidir. 

• Liderlik fırsatları: Öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmelerini teşvik etmek ve 

desteklemek gerekir. 

• İş birliği ortamı: Öğretmenlerin ve yöneticilerin birlikte çalışabilecekleri ve fikir 

alışverişinde bulunabilecekleri fırsatlar yaratmak önemlidir. 

• Kaynak ve destek: Öğretmen liderliği ve okul yönetimi programları ve fırsatları için 

kaynak ve destek sağlanmalıdır. 

Eğitim sistemimizi daha iyi hale getirmek ve tüm öğrenciler için başarıyı sağlamak için 

öğretmen liderliği ve okul yönetimi arasındaki iş birliği esastır. Birlikte çalışarak, güçlü bir 

değişim yaratabilir ve tüm öğrencilerin potansiyellerine ulaşmalarına yardımcı olabiliriz. 

Okulda Ortak Liderlik: Öğretmenler ve Yöneticiler Birlikte Nasıl 

Başarır? 

Ortak liderlik, okulda karar verme ve uygulama süreçlerine tüm paydaşların aktif katılımını 

içeren bir yönetim modelidir. Bu modelde öğretmenler sadece ders veren bireyler olmaktan 

öte, okullarının vizyonu, kültürü ve geleceği üzerinde önemli bir etkiye sahip olan liderler 

olarak görülür. Yöneticiler ise, bu ortak liderlik çabasını kolaylaştırmak, gerekli kaynakları ve 

desteği sağlamak ve tüm paydaşların seslerini duyurmak için sorumluluk alırlar. 

Ortak liderlik modelinin birçok önemli faydası vardır: 

• Daha İyi Karar Verme: Öğretmenlerin ve yöneticilerin farklı bakış açıları ve 

deneyimleri, daha kapsamlı ve etkili kararlar alınmasına yardımcı olur. 
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• Daha Yenilikçi Uygulamalar: Öğretmenlerin ve yöneticilerin birlikte çalışması, yeni ve 

yenilikçi eğitim uygulamalarının geliştirilmesine ve uygulanmasına katkıda bulunur. 

• Daha Güçlü Profesyonel Öğrenme Kültürü: Öğretmenlerin ve yöneticilerin 

birbirlerinden öğrenmeye ve gelişmeye teşvik edilmesi, okullarda daha güçlü bir profesyonel 

öğrenme kültürü oluşmasına yardımcı olur. 

• Daha Yüksek Öğrenci Başarısı: Ortak liderlik, daha iyi öğretim ve öğrenme ortamları 

yaratarak öğrenci başarısını artırmaya yardımcı olabilir. 

• Daha Motive ve Bağlı Öğretmenler: Ortak liderlik modellerinde yer alan öğretmenler, 

daha motive ve işe bağlı olma eğilimindedirler. 

• Daha Adil ve Kapsayıcı Okullar: Ortak liderlik, tüm öğrencilerin ihtiyaçlarının 

karşılandığı ve seslerinin duyulduğu daha adil ve kapsayıcı okullar yaratmaya yardımcı 

olabilir. 

Ortak liderlik modelini uygulamak için atılabilecek bazı adımlar şunlardır: 

• Açık İletişim ve Karşılıklı Saygı Kültürünü Teşvik Etmek: Okulda açık ve şeffaf bir 

iletişim kültürü oluşturmak ve tüm paydaşlara saygılı davranmak önemlidir. 

• Öğretmenlerin Liderlik Rolleri Üstlenmelerini Teşvik Etmek ve Desteklemek: 

Öğretmenlerin liderlik becerilerini geliştirmeleri ve okullarının yönetimine aktif olarak 

katılmaları için teşvik edilmeleri ve desteklenmeleri gerekir. 

• Öğretmenlerin ve Yöneticilerin Birlikte Çalışabilecekleri Fırsatlar Yaratmak: 

Öğretmenlerin ve yöneticilerin düzenli olarak bir araya gelerek fikir alışverişinde 

bulunabilecekleri ve birlikte çalışabilecekleri platformlar oluşturmak önemlidir. 

• Ortak Liderlik Programları ve Fırsatları için Kaynak ve Destek Sağlamak: Ortak liderlik 

modellerinin geliştirilmesi ve uygulanması için gerekli kaynaklar ve destek sağlanmalıdır. 

Eğitim sistemimizde, tüm öğrencilerin potansiyellerini açığa çıkarmalarını sağlayacak ve 

21. yüzyılın taleplerine cevap verebilecek okullar yaratmak kritik önem taşımaktadır. Bu 

hedefe ulaşmak için, geleneksel hiyerarşik modellerden öte, öğretmenlerin ve yöneticilerin 

birlikte çalıştığı ortak liderlik modelleri hayati önem taşımaktadır. 
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Ortak liderlik modeli, daha iyi karar verme, daha yenilikçi uygulamalar, daha güçlü bir 

profesyonel öğrenme kültürü ve daha yüksek öğrenci başarısı sağlayarak eğitimde dönüşümü 

teşvik etme potansiyeline sahiptir. Bu modelde, öğretmenler sadece ders veren bireyler 

olmaktan öte, okullarının vizyonu, kültürü ve geleceği üzerinde önemli bir etkiye sahip olan 

liderler olarak görülür. Yöneticiler ise, bu ortak liderlik çabasını kolaylaştırmak, gerekli 

kaynakları ve desteği sağlamak ve tüm paydaşların seslerini duyurmak için sorumluluk alırlar. 

Ortak liderlik modelinin uygulanması için açık iletişim ve karşılıklı saygı kültürünün teşvik 

edilmesi, öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmelerinin teşvik edilmesi ve desteklenmesi, 

öğretmenlerin ve yöneticilerin birlikte çalışabilecekleri platformların oluşturulması ve ortak 

liderlik programları ve fırsatları için kaynak ve desteğin sağlanması gibi adımlar atılabilir. 

Sonuç olarak, ortak liderlik, tüm paydaşların katılımını teşvik eden ve eğitimde kalıcı bir 

değişim yaratma potansiyeline sahip güçlü bir modeldir. Öğretmenlerin ve yöneticilerin 

birlikte çalışarak, okullarımızda daha iyi bir gelecek inşa edebilir ve tüm öğrenciler için 

başarıyı sağlayabiliriz. 

Öğretmen Liderliğini Desteklemek: Okul Yöneticileri İçin Rehber 

Öğretmen liderliği, öğretmenlerin sadece ders vermeyi aşan bir şekilde, okullarının 

vizyonu, kültürü ve geleceği üzerinde önemli bir etkiye sahip olan liderler olarak hareket 

etmelerini ifade eder. Öğretmen liderleri, meslektaşlarıyla iş birliği yaparak, yenilikçi 

uygulamalar geliştirip uygulayarak ve okullarının iyileştirilmesine katkıda bulunarak, 

okullarının başarısına katkıda bulunurlar. 

Okul yöneticileri, öğretmen liderliğini teşvik etmek ve desteklemek için çeşitli roller 

üstlenebilirler: 

• Destekleyici bir ortam oluşturmak: Yöneticiler, öğretmenlerin fikirlerini 

paylaşabilecekleri, risk alabilecekleri ve hatalarından ders alabilecekleri güvenli bir ortam 

oluşturmalıdır. 

• Liderlik fırsatları sunmak: Yöneticiler, öğretmenlerin liderlik becerilerini 

geliştirmelerine ve deneyim kazanmalarına yardımcı olacak mentorluk, koçluk ve profesyonel 

gelişim programları sunmalıdır. 

• Yetkilendirme ve sorumluluk verme: Yöneticiler, öğretmenlere karar verme 

süreçlerine katılma ve okullarının yönetimine aktif olarak katkıda bulunma imkanı vermelidir. 
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• Tanınma ve ödüllendirme: Yöneticiler, öğretmen liderlerinin katkılarını takdir etmeli 

ve onları ödüllendirmelidir. 

• İş birliği ve iletişimi teşvik etmek: Yöneticiler, öğretmenler, yöneticiler ve diğer 

paydaşlar arasında açık ve şeffaf bir iletişim kültürü teşvik etmelidir. 

Öğretmen Liderliğini Desteklemek için Stratejiler: 

Öğretmenlerin liderlik potansiyelini belirlemek: Yöneticiler, her öğretmenin liderlik 

becerilerini ve ilgi alanlarını değerlendirmek için anketler, görüşmeler ve gözlemler gibi 

yöntemler kullanabilirler. 

Öğretmenlerin liderlik becerilerini geliştirmek için programlar sunmak: Yöneticiler, 

öğretmenlere etkili iletişim, problem çözme, karar verme ve ekip oluşturma gibi konularda 

eğitim ve gelişim programları sunabilirler. 

Öğretmenlere liderlik rolleri üstlenmeleri için fırsatlar sunmak: Yöneticiler, öğretmenlere 

mentorluk, koçluk, komite üyeliği ve proje yönetimi gibi liderlik rolleri üstlenmeleri için 

fırsatlar sunabilirler. 

Öğretmen liderlerinin başarılarını kutlamak ve paylaşmak: Yöneticiler, öğretmen 

liderlerinin başarılarını okulun web sitesinde, haber bültenlerinde ve diğer iletişim 

kanallarında paylaşarak onları takdir edebilirler. 

Öğretmen liderleri için bir ağ oluşturmak: Yöneticiler, öğretmen liderlerinin birbirleriyle 

bağlantı kurabilecekleri, fikir alışverişinde bulunabilecekleri ve deneyimlerini 

paylaşabilecekleri bir ağ oluşturabilirler. 

Eğitimde dönüşümün anahtarı, öğretmen liderliğidir. Öğretmenler, okullarının kalbinde 

yer alan ve öğrenci başarısı için kritik öneme sahip olan değişimin öncüleri olmaya hazırdır. 

Okul yöneticileri, bu değişimi teşvik etmek ve öğretmen liderliğini geliştirmek için aktif bir rol 

oynayarak, okulları tüm öğrenciler için daha iyi bir yer haline getirebilirler. 

Öğretmen liderliğini desteklemek, okullarda şu sonuçları sağlayabilir: 

• Daha iyi karar verme: Farklı bakış açıları ve deneyimlerin bir araya gelmesiyle, daha 

kapsamlı ve etkili kararlar alınabilir. 
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• Daha yenilikçi uygulamalar: Öğretmenlerin ve yöneticilerin birlikte çalışması, yeni ve 

yenilikçi eğitim uygulamalarının geliştirilmesine ve uygulanmasına katkıda bulunur. 

• Daha güçlü bir profesyonel öğrenme kültürü: Öğretmenlerin birbirlerinden 

öğrenmeye ve gelişmeye teşvik edilmesi, okullarda daha güçlü bir profesyonel öğrenme 

kültürü oluşmasına yardımcı olur. 

• Daha yüksek öğrenci başarısı: Öğretmen liderliği, daha iyi öğretim ve öğrenme 

ortamları yaratarak öğrenci başarısını artırmaya yardımcı olabilir. 

• Daha motive ve bağlı öğretmenler: Öğretmen liderleri, daha motive ve işe bağlı olma 

eğilimindedirler. 

• Daha adil ve kapsayıcı okullar: Öğretmen liderliği, tüm öğrencilerin ihtiyaçlarının 

karşılandığı ve seslerinin duyulduğu daha adil ve kapsayıcı okullar yaratmaya yardımcı 

olabilir. 

Okul yöneticileri, öğretmen liderliğini teşvik etmek için: 

• Destekleyici bir ortam oluşturabilirler. 

• Liderlik fırsatları sunabilirler. 

• Yetkilendirme ve sorumluluk verebilirler. 

• Tanınma ve ödüllendirme sağlayabilirler. 

• İş birliği ve iletişimi teşvik edebilirler. 

Öğretmen liderliği, okulların gelişmesi ve tüm öğrenciler için başarı sağlanması için kritik 

önem taşımaktadır. Okul yöneticileri, bu rehberde sunulan stratejileri kullanarak öğretmen 

liderliğini teşvik ederek okullarında daha iyi bir gelecek inşa edebilirler. 

Sonuç 

Eğitim sistemimizde köklü bir değişim yaratmak ve tüm öğrenciler için daha iyi bir gelecek 

inşa etmek istiyorsak, öğretmenleri sadece ders veren bireyler olarak değil, okullarının 

dönüşümünde aktif rol oynayan liderler olarak görmemiz gerekiyor. Öğretmen liderliği, bu 

hedefe ulaşmak için kritik öneme sahip bir modeldir. 
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Öğretmenler, farklı bakış açıları ve deneyimleri ile karar verme sürecini zenginleştirerek, 

daha kapsamlı ve adil eğitim politikalarının geliştirilmesine katkıda bulunabilirler. Sınıflardaki 

yenilikçi uygulamaların öncüsü olarak, öğrenmeyi daha ilgi çekici ve etkili hale getiren yeni 

yöntemler geliştirebilir ve uygulayabilirler. Meslektaşları arasında profesyonel gelişmeyi 

teşvik ederek, bir öğrenme ve paylaşma kültürü oluşturabilir ve tüm öğretmenlerin en yüksek 

potansiyellerine ulaşmalarını sağlayabilirler. Daha adil ve kapsayıcı okullar yaratmak için 

çalışarak, dezavantajlı grupların da eğitimde başarıya ulaşmasını sağlayabilirler. 

Ortak liderlik modeli, öğretmenlerin, yöneticilerin, velilerin ve diğer paydaşların birlikte 

çalışarak daha iyi sonuçlar elde etmelerini sağlayabilir. Bu modelde, her bir paydaşın bakış 

açısı ve deneyimi değerlidir ve karar verme sürecine dahil edilir. Bu sayede, tüm paydaşların 

ihtiyaç ve taleplerini karşılayan daha kapsamlı ve sürdürülebilir çözümler geliştirilebilir. 

Okul yöneticileri, öğretmen liderliğini teşvik ve desteklemede kritik bir rol oynar. 

Öğretmenlerin liderlik becerilerini geliştirmeleri için gerekli eğitimleri ve kaynakları 

sağlayarak, onların potansiyellerini tam olarak ortaya çıkarmalarına yardımcı olabilirler. 

Ayrıca, öğretmen liderlerinin fikirlerini ve önerilerini dinlemeye ve onları karar verme sürecine 

dahil etmeye açık olmalıdırlar. 

Eşitsizlik ve adalet gibi bazı zorluklar olsa da tüm öğretmenlerin liderlik rolleri üstlenmesi 

için teşvik edilmesi ve desteklenmesi ile bu potansiyel hayata geçirilebilir. Öğretmen liderliği, 

eğitimde köklü bir değişim yaratma gücüne sahiptir. 


