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Arastirma Makalesi/ Research Article

Ozet

Bu arastirmada, okul ydneticileri ve 6gretmenlerinin Ogretmen Bilisim Ag (OBA) platformuna yonelik gérislerinin
belirlenmesi amaclanmistir Arastirma tarama modelinde tasarlanmis ve nitel arastirma desenlerinden betimsel
analiz yontemi kullanilmistir. Arastirmanin galisma grubu, 33 6gretmen ve 11 okul yoneticisi olmak tzere toplam
44 katiimcidan olugmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak literatlr taramasi ve uzman gorusuyle
olusturulan “yari yapilandirilmis gériisme formu” kullanilmistir. Yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin
konulariyla ilgili olarak buylk oranda konular glincel ve yeterli seklinde gorus bildirmislerdir. Bununla birlikte
eksiklikler var gelistirilmeli seklinde goriis bildirenler de vardir. OBA egitimlerini gereksiz olarak gorenler ise
oldukga azdir. OBA egitimlerinin icerik ve yeterlikleriyle ilgili ydnetici ve 6gretmenlerin yarisina yakini yeterli
seklinde gorus bildirirken yine bu orana yakin kismi gelistirilmeli seklinde gorts bildirmistir. Yonetici ve
6gretmenlerin bir kismi da egitimleri igerik olarak gok yogun egitimci olarak gok detayci olarak nitelemistir. Cok
yogun olarak nitelemelerinde en o6nemli etkenin uzman ve basogretmenlikle ilgili egitimler oldugu
disiinilmektedir. Yonetici ve dgretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime bilyiik oranda katki sagladigi
gorulurken katki saglamadigi yonunde de gorus bildirenlerin fazla oldugu goériilmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin
OBA egitimlerinde yasanan sorunlarla ilgili olarak en fazla zikredilen sorunun igerigin yogun oldugudur. Bunu
internet sorunlari ve teknik sistemsel sorunlar izlemistir. Sorun yasamayanlarin da oldugu gérilmustir. igerik
yogunlugu sorununun uzman ve basogretmenlik egitim icerik ve videolarinin gok olmasindan kaynaklandig
dusunulmektedir.

Anahtar Kelimeler: OBA, o0gretmen, bilisim, ag, egitim, hizmetici

Abstract

In this research, it was aimed to determine the opinions of school administrators and teachers about the Teacher
Information Network (TIN) platform. The research was designed in the survey model and the descriptive analysis
method, one of the qualitative research designs, was used. The study group of the research consists of a total of
44 participants, including 33 teachers and 11 school administrators. A "semi-structured interview form" created
by literature review and expert opinion was used as a data collection tool in the research. Administrators and
teachers largely expressed their opinions regarding the subjects of TIN training as up-to-date and adequate.
However, there are also those who say there are deficiencies and they should be improved. There are very few
people who see TIN training as unnecessary. While nearly half of the administrators and teachers expressed their
opinion that the content and competencies of TIN trainings were sufficient, approximately the same percentage
stated that it should be improved. Some of the administrators and teachers described the training as very intense
interms of content and very detailed. Itis thought that the most important factor in their definition as very intensive
is the training related to specialist and head teachers. While it is seen that the TIN training of administrators and
teachers contributes greatly to professional development, there are also many people who express the opinion
that it does not contribute. The most frequently mentioned problem regarding the problems experienced by
administrators and teachers in TIN training is that the content is intense. This was followed by internet problems
and technical systemic problems. It has been observed that there are also people who do not experience any
problems. It is thought that the content density problem is caused by the abundance of expert and head teacher

training content and videos.
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Giris

Bir toplumun gelismesi ve ilerlemesi icin egitimin etkisi goz ardi edilemez. Egitimin guncel
ihtiyaclarini karsilayacak bicimde gunun teknoloji ve gelismelerinin isin icine dahil edildigi
dinamik ve gelismeye acik sekilde acgik sistem olarak yapilandirilmasi gerektigi her gegcen gun
daha belirginlesmektedir.

Egitimin en dnemli lokomotifi olan 6gretmenlerin egitimi en iyi bicimde yapabilmeleri igin
oncelikle kendi yeterliklerinin ylUksek olmasi ve alanlarinda ¢ok iyi olmalari gerekmektedir.
Bunun igin 68retmen yetistirme ve gelistirme programlarinin gok iyi yapilandirilmasi ve butin
o68retmenlere sunulmasi gerekmektedir. Yakin zamana kadar mahalli ve merkezi hizmetigci
egitimler seklinde sunulan bu egitimler, maalesef maliyet, talep, basvuru yeterlilik durumlari
ve imkan ve sartlarin yetersizlikleri nedeniyle butin 6gretmenlere sunulamamistir (Giltekin
ve Cubukgu, 2008). Ancak ilk kez 21 Ocak-7 Subat 2022 tarihleri arasinda 6gretmenlerin
mesleki gelisim egitimleri uzaktan egitim seklinde bitlin 6gretmenlere sunulmasiyla birlikte
egitime erisimde o0gretmenlere esit firsatlar sunulmustur. Bu tarihten beri 68retmenlerin
ogretim yiinin basinda, sonunda ve ara tatillerde verilen mesleki gelisim calismalari bu
platform Uzerinden sunulmaktadir. Boylelikle 6g8retmenlere mesleki gelisimleri icin esit
sartlarda, uzaktan egitim ve asenkron bigcimde evinin konforunda erisme imkanlari verilmistir.
Bu calismada yénetici ve 6gretmenlerin Ogretmen Bilisim Agl (OBA) Platformu, icerik ve
uygulamalarina yonelik goérusleri olumlu ve olumsuz yonleri, gelistirilmesi icin dnerileri tespit

edilmeye calisilmistir. Arastirma nitel ve tarama modelinde yapilmistir.

Hizmet ici Egitim

Egitim, insanin hayati boyunca stregelen bir slre¢c biciminde ele alinmistir. Zamanla
bilmeden ziyade 6grenmeyi 6grenme olgusu dnemli hale gelmistir (Ozdemir ve Kiling, 2019).
Bununla birlikte, hayat boyu, devaml 6grenme olgusu da 6nem kazanmigtir. Surekli
0grenmeye donuk 6grenme olgusunun 6nem kazanmasi, okullarin 6nemini ve gerekli
olusunu ortadan kaldirmamistir. Dahasi okullarin 6nemli ve gerekli olusuna katki saglamistir
(Ozdemir, 2020).

Okullarda ogrenim goren Ogrencilerin gelisiminde dnemli olan 6gretmenlerin mesleki
olarak gelisimleri 6rgun ve uzaktan egitim seklinde yapilan hizmet igi egitimlerle saglanmaya
calisilmaktadir. Alan yazinda hizmet i¢i egitimle ilgili fazla sayida tanimlama yapilmigtir. Bu
konuda birbirinden ayri tanimlamalar yapilmis olmasinin sebebi; hizmetici egitim hususunun

fazla katmanli, devamli degisen ve gelisim gosteren bir disiplinle alakali olmasindan dolayidir
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(Aytac, 2000, s.72). Aytac (2000) hizmet i¢i egitimi, amaci ile faydalarini da ortaya koyacak
sekilde ele almistir. Aytag’a (2000) gore, ortaya konulan uUretimle hizmetin etkililiginde,
verimliliginde ve niteliginde artis saglanmasi, Uretme veya tliketme noktasinda ortaya
Gcikabilecek hatalarla kazalarin en asgariye indirgenmesi i¢in maliyetlerin dusurulmesi,
satista veya hizmetlerin sunulmasinda nicelik ve nitelik olarak gelisime ulasilmasi, tasarruf
ve karin yukseltilmesi igin isgorenler icin dizenlenen mesleki ve beceriye yonelik temel
egitimlerin yaninda isgorenlerin ¢calisma hayatlarn boyunca diuzenlenen bilgiler, beceriler,
davraniglar ve verimlerle ilgili boyutunu artirici planlanmis egitim faaliyetleridir. Findikgi
(2012) ise hizmet i¢i egitimi, kadroya atanmadan itibaren ¢alisma hayati boyunca zaman
icinde meydana ¢ikmasi muhtemel egitime ve gelisime yonelik gereksinimleri destekleyen
egitimler seklinde ifade etmistir (s.54).

Gunumuz toplumunda herkes gibi 6gretmenlerin de mesleki ve kisisel olarak gelisimlerini
surekli olarak devam ettirmeleri gerekmektedir. Yasanan degisimler egitimin pek ¢cok bilesen
ve yaklasimlarla birlikte yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmistir. Boylece okulla birlikte
o0gretim programlarinin, 6gretmenin ve Ogrencinin tanimlanmalan tekrar yapilmistir.
Gunuimuzde 6gretmen, sadece bilginin biricik kaynagi degildir. Ayni zamanda 08rencilere
rehberlik yapan ve onlara lider olan kisidir. (Ozdemir ve Kiling, 2019). Ote yandan, 6gretmen
sadece egitim ve Ogretimin niteli§i noktasinda da yer almamaktadir. Okulun basarili
olmasinda da kilit rol oynamaktadir. (Balci, 2014). Bugln, okullar 68rencilerin sadece egitim
ve Ogretim faaliyetlerini gerceklestirmenin 6tesinde bir konumdadir. Okullar sadece bilgi
aktarimi yapilan yerler olmaktan gikarak genel olarak 6grencinin tim gereksinimlerine cevap
vermeye calisan ortamlara dontismektedir. Ortaya c¢ikan yeni anlayisa gore okul; 6grenciler
ve Ogretmenlerle birlikte tim i¢ ve dis paydaslarin 68renme ortami héline gelmektedir
(Ozdemir, 2020).

Okullarin etkililiginde ve egitimin kalitesinin arttirllmasinda 6nemi olan 6gretmenlerin
degisen ve gelisen sartlara gore kendilerini giincellemeleri, yetistirmeleri ve bunun sireklilik
kazanmasi ancak hizmet verirken aldiklari hizmetigi egitimlerle mumkuindur. Hizmetigi
egitimler 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyacglarina gore planlanan ve talebe gore istege bagli olarak
ya da re’sen secgilen 6gretmenlere verilen egitimler olarak bilinmektedir. Son yillarda egitime
erisim, esit erisim firsatlari sunma, maliyetlerin azaltilmasi, esnek yer ve zamanda ulagsma
gibi ozellikleri birlikte sunmasi bakimindan uzaktan egitim seklinde hizmet igi egitimler ve
mesleki gelisim kurs ve seminerler verilmektedir. Ayni zamanda 6gretmenler kendilerini

gevrimici ortamda gelistirmektedir (Saridas ve Deniz, 2018). Boylelikle daha kisa zamanda,
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daha az maliyet ve katiimcilarin sectigi daha konforlu ortamlarda bu egitimlerden

yararlanma firsatlari sunulmustur.

Ogretmen Bilisim Agi (OBA) Egitimleri

Ogretmenlere; uzaktan egitimde, alternatifleri artirmak icin Ogretmen Bilisim Agr’ni (OBA)
kurulmustur. 21 Ocak-7 Subat 2022 tarihlerinde iki haftallk ara tatilde uygulamaya
konulmustur. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla 6gretmenlere
uzaktan egitim yoluyla egitimler verilmistir. Gonulluluk esasina gore okul yoneticileri ve
dgretmenler MEBBIS veya e-devlet sifreleri ile OBA sistemine girerek erisime agilan egitimlere
katilmislardir. OBA ile 6gretmenler, ilk agildig tarihten itibaren mesleki galisma ve mesleki
gelisim egitimlerini tamamlama firsatina kavusmuslardir. OBA sistemi, giiniin her saatinde
erisime agik, asenkron olarak her yerde ve her zaman esnek olarak egitime erigim imkanini
sunmaktadir.

17 Temmuz 2022’de Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, Ogretmen Bilisim Ag’nda (OBA)
100'den fazla egitimin acildigini belirtmistir. 100’den fazla egitim faaliyetine 6 milyon 111 bin
158 6gretmenin katildigini ifade etmistir. Bakan Ozer’in konusma metni su sekilde devam
etmistir (meb.gov.tr): “Ogretmen Bilisim Ag platformunda, uygulamaya déniik mesleki
gelisim calismalarini iceren ve 6gretmenler arasi is birliginin artirilarak okullarin gelisiminin
desteklenmesini hedefleyen Mesleki Gelisim Topluluklar programlar yer aliyor. Ayrica,
basarilar veya nitelikli uygulamalariyla 6n plana cikan egitim kurumlarinin sahip oldugu
tecrube ve bilginin diger egitim kurumlari ile paylasilmasi amaci da guduldu. Bu cergevede
Ogretmen-Yonetici Hareketlilik Programlari olusturuldu. Bitiin paydaslarin bunlardan
yararlanmalarina imkan sunuldu. OBA’da ayrica 'kiitiiphane' alani da bulunuyor, burada ¢ok
sayida igerik sunuluyor. OBA'nin Android ve iOS uygulamalari da hazirlandi”.

Bakan Ozer, 6gretmenlerin uzman égretmenlik ve basdgretmenlik egitim programlarinin
da OBA (izerinden planlandigini belirtmistir. Bunun kapsamda 240 videonun eklendigini
soylemistir. Ayrica isaret dili gevirisinin de videolara eklendigini belirtmistir. Bakan Ozer,
OBA’da yayimlanan egitimlere iliskin sunlar kaydetmistir (17 Temmuz 2022, meb.gov.tr): 24
Ocak-4 Subat yariyil seminerleri kapsaminda 10 egitim, OBA'dan yayimlandi. En az bir
egitimin basariyla tamamlanma sayisi 444 bin 850 oldu. 11-15 Nisan seminer doneminde 14
farkli egitim, OBA'dan yayimlandi. En az bir egitimi basariyla tamamlayan égretmen sayisi,
763 bin 61 oldu. 20-24 Haziran mesleki calisma déneminde de 12 farkli egitim, OBA'dan

yayimlandi. 898 bin 160 6gretmen tarafindan en az bir egitim tamamlandi. Ogretmenlerimizin
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birden fazla egitime katilmasiyla birlikte bu sayi, toplamda 2 milyon 348 bin 747'ye ulasti. Ek
egitimlerle beraber bugiine kadar toplam 100'den fazla egitim yayinlandi. OBA {zerinden
acilan egitimlere 6 milyon 111 bin 158 katiim saglandi. Ogretmenlerimizin 944 bin 763'l
OBA'dan agcilan egitimlerden en az birini basariyla tamamlad (https://www.meb.gov.tr/oba-
uzerinden-acilan-egitimlere-6-milyondan-fazla-katilim-oldu/haber/27021/1tr).

OBA web sitesinde Egitimler, Ogretmen- Yénetici Hareketlilik Programi, Mesleki Gelisim
Topluluklari ve Hizmet igi egitim sekmeleri yer almaktadir. Bununla birlikte web sitesine giris
icin Milli Egitim Bakanligi Bilgi ve islem Sistemi (MEBBIS) ve e-Devlet girisleri sekmeleri de yer
almaktadir

o Egitimler: OBA (izerinden seminerler ve daha oénceden planlanmis asenkron
egitimler sunulmaya devam edilmektedir. Egitimlere katilan 6gretmenlere MEBBIS’te katiim
sertifikalari verilmektedir. Ayrica mesleki calismalar da esnek zaman ve esnek yerlerde
katiim olacak bicimde planlanmaktadir. Uzman ve basoégretmenlik egitimleri de belirlenen
takvim dahilinde OBA (izerinden verilmistir.

o Ogretmen - Yonetici Hareketlilik Programi: Ogretmen - Yénetici Hareketlilik
Programi, egitim kurumlarinin birbirlerine bilgi ve deneyim aktarmalari Gzerine kurulan bir
programdir. Egitim kurumlari, diger egitim kurumlarina giderek yerinde deneyim ve bilgiyi
gozlemleme imkanini elde etmislerdir. Bu kapsamda paylasimin gergeklesmesi igin gesitli
ziyaret programlari olusturulmaktadir. Bu programla 68retmenlerin ve yoneticilerin karsilikli
deneyimlerini paylasmalari, bilgi aktarimi yapmalari esas alinmistir. Yapilan ziyaretlerde iyi
uygulamalar, projeler ve fark vyaratan diger faaliyetlerin karsilikli aktarimina
odaklanilmaktadir. Hareketlilik programi ile mesleki gelisim firsatlari da dolayli olarak 6n
plana cikarilmaktadir (https://www.oba.gov.tr/).

Hareketlilik programi 6gretmen ve yoneticilerin motivasyonlari Gzerinde olumlu sonuglari
beraberinde getirmektedir. Programla mesleki durumlarin derinlemesine goézlemlenmesi,
egitsel faaliyetlerin gozlenmesi, planlamalar arasindaki farklilik ve benzerliklerin gorilmesi
vb. durumlar karsilikli olarak 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri Uzerinde pozitif
etki birakmaktadir (https://www.oba.gov.tr/). Hareketlilik programi ile

o Ogretmen ve yoneticiler karsiikli olarak deneyim ve bilgi akisini
gozlemleyebilmektedirler. Her iki kurumdaki o6rtuk bilgi ve deneyimin farkina
varabilmektedirler. Yeni fikirler gelistirebilmektedirler.

o Karsilikli olarak iki kurumda vyudratilmekte olan egitim-0gretim faaliyetleri

gozlemlenebilmektedir.
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0 Ziyaretci durumundaki 6gretmen ve yoneticiler ev sahibi konumundaki egitim
kurumunun okul kulturinde dikkatleri ceken mesleki yeterlikleri gozlemleyebilmektedirler.
Kendi kurumlarinda da elde ettikleri deneyim ve bilgiyi kullanabilmektedirler
(https://www.oba.gov.tr/).

Ogretmen/yénetici hareketlilik programi yerinde ve uygulamaya déniik bir programdir.
Karsilikli olarak 6gretmen ve yénetici standartlarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ogretmen
ve yoneticiler fark yaratan uygulamalari ziyaret ettikleri kurumlarda bizzat gézlemleme
firsatini  yakalayabilmektedirler. Ziyaretlerde basariyi etkileyen faktorler Uzerinde
durulmaktadir. Olumlu okul kaltdrinun okullar arasi paylasilmasi esas alinmaktadir.

o Mesleki Gelisim Topluluklari Mesleki Gelisim Topluluklar (MGT), 68retmenlerin okul
ortaminda gereksinimlerine cevap vermek amaciyla planlanmaktadir. Uygulama esasudir.
Mesleki gelisim calismalarina yoneliktir. Mesleki gelisim topluluklari, bilgi ve tecrlbe
paylasimlari Uzerinde olusturulmustur. Hizmet ici egitim calismalari, ¢ogunlukla tek
yonludur. Ancak mesleki gelisim programlari, bilgi aktariminin yaninda bilginin 6gretim
ortamina yani sinif ortamina nasil ulastirabilecegi noktasina odaklanmaktadir
(https://www.oba.gov.tr/).

Mesleki gelisim topluluklari ile 68retmenler karsilikli olarak bilgi ve deneyim aligverisinde
bulunmaktadirlar. Ogretmenler, meslek hayatlari boyunca elde ettikleri mesleki bilgi ve
tecrubelerini birbirleriyle paylagsmaktadirlar. Bu noktada mesleki gelisim programlarinda
karsilikli bilgi ve tecriibe aktariminin esasinda o6grencilerle ilgili oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Zira 68retmenler is birligi yaparak 68rencilerin 6grenmelerini kolaylastirmalari
amacglanmaktadir. Ayrica okul kultirinde kalite ve verimliligin de artirnlimasi
hedeflenmektedir. is birligi yapilarak ortak amac ve hedefler cercevesinde bir tiir calisma
ortakligi kurulmaktadir.

Mesleki gelisim topluluklari sayesinde 6gretmenler, karsilikli olarak tecrlibe ve bilgilerinin
yikseltebilmektedirler. Ornegin is birligi yapilarak farkli sinif veya yas gruplarinda ortak
calisma alanlar olusturularak o6grencilerin 6grenmeleri Uzerinde olumlu bir baglam
gelistirilmektedir. Mesleki gelisim topluluklarinin temelinde mesleki tecribe alisverisi ve
etkilesim yer almaktadir. Ogretmenler bilgi, yaklasim ve becerilerini en (st noktaya
ulastirabilmektedirler. Ogretmenler arasinda ortak ihtiyaclar gergevesinde benzer vizyon ve
hedefler belirlenebilmektedir. S6z konusu durumlarin varligl mesleki gelisim topluluklarinin
basariya ulasmalarinda 6nem arz etmektedir. Mesleki gelisim topluluklar ile 6gretmeni

gelistirmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasiinca da uzun vadede O06grencilerin
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ogrenmelerinin artirlmasi amacglanmaktadir. Mesleki gelisim topluluklari aslinda bir tur
hizmet ici egitim faaliyetidir. Hizmet ici egitimden farki teoriden ziyade uygulamaya donuk
olmasidir. Zamanla her okulun bir mesleki gelisim topluluguna dénusebilmesi noktasinda
calismalar devam etmektedir.

Arastirmanin problem ciimlesi “Okul yéneticisi ve 6gretmenlerin Ogretmen Bilisim Ag
(OBA) platformuna yonelik gorisleri nelerdir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmanin alt
problemleri soyledir:

1. Yénetici ve o6gretmenlerin, OBA platformundaki egitimlerin konularina yénelik
gorusleri nelerdir?

2. Yénetici ve égretmenlerin, OBA platformundaki egitimlerin icerigine ve konularin
islenisine iliskin goérusleri nelerdir?

3. Yénetici ve dgretmenlerin, OBA platformunun &gretmen ve ydneticilerin mesleki
gelisimlerine katkisiyla ilgili gorusleri nelerdir?

4. Yonetici ve dgretmenlerin, OBA platformunda yasanan sorunlara iliskin goérisleri
nelerdir?

5. Yonetici ve 6gretmenlerin, OBA platformunda yasanan sorunlarin ¢éziimiine yénelik

gorusleri nelerdir?

Yontem

Arastirma, tarama modelinde nitel bir calismadir. Bu arastirmada 6gretmenlerin OBA
egitimlerine yonelik varolan duslncelerini ve onerilerini belirlemek amacglandigl icin bu
model tercih edilmigtir. Tarama modeli ortada var olan bir durumun tespitini amaclar
(Karasar, 2012). Bu arastirmada, nitel arastirma desenlerinden biri olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Creswell'e (2007) gére fenomenoloji, birkag kisinin bir fenomen veya kavramla
ilgili deneyimlerinin ortak anlamini tanimlar. Bu arastirmada 6gretmenlerin OBA hakkindaki

deneyimleri incelenmektedir.

Orneklem

2022-2023 Egitim-6gretim yilinda Denizli ili Saraykody ilgesinde 48 yonetici ve 357
o0gretmen gorev yapmaktadir. Arastirmada ¢alisma grubu olarak segilen 11 yonetici ve 33
ogretmen olmak Uzere toplam 44 egitim g¢alisanindan veriler toplanmistir. “Maksimum
gesitlilik” saglamak amaciyla farkli kademelerde gorev yapan (okuloncesi, ilkokul, ortaokul

ve lise) 6gretmen ve yoneticilerden veriler toplanmistir. Ogretmenlerin kisisel degiskenlere
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gore dagilimi Tablo 1°de verilmisgtir.

Tablo 1.
Calisma Grubuna lliskin Bilgiler
f %
Cinsiyet Kadin 15 34,09
Erkek 29 65,91
Yas 30-35 16 36,36
36-40 13 29,55
41 ve Ustu 15 34,09
Gorev Yonetici 11 25,00
Ogretmen 33 75,00
Calistiklari Kademe Okuldncesi 12 27,27
ilkokul 9 20,45
Ortaokul 10 22,73
Lise 13 29,55
Kidem 2-10yi1l 18 40,91
11-20 yil 20 45,45
21 yilve Ustl 6 13,64

Tablo 1’de goruldugu gibi arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin gogunlugu
(%65,91) erkeklerden olugsmaktadir. Yag olarak buyuk kisminin (yaklasik %65) 40
yasin altinda oldugu gorulmektedir. Katiimcilarin %75’ini 6gretmen olarak gorev
yapmaktadir. Butuin kademelerden katilimcilarin oldugu goralurken dagilimin %29,55
ile lise, %27,27 okuldncesi, %22,73 ortaokul ve %20,45 ile ilkokullarda gorev
yapanlardan olustugu saptanmistir. Kidem olarak ise buyuk bir gogunlugun 20 yildan

az kideme sahip olduklar gorulmektedir.

Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci; iki kisimdan olusmustur. Goérisme formunun ilk kisminda
katilimcilarin genel bilgileri iceren cinsiyet, yas, gorev, ¢calisilan kademe, kidem olarak 5 soru

bulunmaktadir.

ikinci bolimde okul yéneticileri ve 6gretmenlerin OBA egitimlerine iliskin gorislerini tespit
etmek amaciyla gelistirilen gériisme formu bulunmaktadir. OBA Gériisme Formu literatiir
taramasi ve alan uzmani destegi ile hazirlanmis ve bir Turkge 68retmeni iki edebiyat ve dil
anlatim 6gretmenleri tarafindan anlasilirigl agisindan incelenmistir. Ogretmenlerin OBA
egitimlerine iliskin goruslerini tespit etmek amaciyla asagida verilen 5 yari yapilandirilmis

gorusme sorulari 6gretmenlere yonetilmistir. Bu sorular sunlardir:

1. OBA platformundaki egitimlerin konularina yénelik goriisleriniz nelerdir?
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2. OBA platformundaki egitimlerin icerik ve yeterliklerine iliskin gériisleriniz nelerdir?

3. OBA platformunun égretmen ve yodneticilerin mesleki gelisimlerine katkilariyla ilgili

gorugleriniz nelerdir?
4. OBA platformunda yasanan sorunlara iliskin gériisleriniz nelerdir?

5. OBA platformunda yasanan sorunlarin ¢éziimiine yénelik goriisleriniz nelerdir?

Verilerin Analizi

Veri analizlerinde elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Betimsel
analiz; verilerin betimsel acidan analizi seklinde yapilmaktadir (Yildinm ve Simsek, 2013, s.
54). Elde edilen bulgular, temalar seklinde, tablolarla ve frekanslar halinde verilerek yorum
ve cikarimlarda bulunulmustur. Céziimlemelerde, yoneticiler (Y1, Y2,...) ve 6gretmenler (O1,
02,...) seklinde kodlanmistir. Arastirmada gériismecilerin kisisel bilgileri, okullari, ad ve

soyadlari, arastirma etigi ve kisisel verilerin guvenligi yasasi geregi paylasilmamistir.

Bulgular

Arastirma alt problemlerinin c6zumu igin yapilan analizler sonucunda ulasilan bulgular bu
bolumde verilmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin konularina iliskin gorusleri Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2.

Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin OBA Platformundaki Egitimlerin Konularina iliskin
Gorusleri

Tema Kod f Katilimcilar

Konular Gincel ve yeterli 29 Y1, 02, 03, 04, Y2, Y3, 06, Y5, Y6, Y7,
09,
011, 012, 019, 020, 021, 022, 023,
024, 025,
Y9, 026, 027, Y10, 028, 029, O30,
032, 033

Eksik-gelistirilmeli 15 01, 05, 07, 08, 013, 014, 015, 018,

017,018, Y8, Y11, Y4, 010, 031

Tablo 2."de OBA egitimlerinin “konular” temasi altinda yénetici ve 6gretmenlerin
goruslerinin  “giincel ve yeterli” ve “Eksik-gelistirilmeli” kodlan altinda toplandigl
gorulmektedir.

Okul yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin konularina iliskin gériisleri “gtincel ve

yeterli” seklinde gorus bildirenlerden bazi katiimcilar sunlari soylemistir:
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“Daha 6nceden hizmet i¢i egitimleri de icinde distnlirsek begendigim bir platform
olmustu. Yakin zamanda aldigimiz egitim ve konulari agcisindan bakarsak her bransa
gére egitim uzmanlik alani olarak verilebilirdi” (Gériismeci: O3)

“OBA platformundaki egitim konularini ilgi cekici buluyorum. Her seminer déneminde
mutlaka 2 ya da 3 tane gergekten ilgimi geken egitim oluyor. Cesitli ilgi alanlarina gére
planlandigini dusindyorum. Bilgisayar, edebiyat, psikoloji gibi cesitli alanlara hitap
ediyor.” (Gériismeci: O4)

“Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimleri ve ulasilabilecek icerikler agisindan dogru
dusindlmis bir platform egitimler ¢ok ¢esitli eksik duyulan bir konuda egitim bulmak
miimkin” (Gérismeci: O6)

“Konular oldukgca kapsamli. Bir 6gretmenin bu alanda yeterli bilgiye sahip olmasi
gerekiyor. O agidan konular ne gok ne az ne de gok ayrintili olmasi giizel” (Gériismeci:
011)

“Egitim konulari bilgi ve becerilerimizi artirmaya ydnelik, ilgimizi ¢eken konular.”
(Gériismeci: 019)

“Bu platformda aldigimiz egitimlerin konulari gincel oluyor. Biz 6gretmenlerin
gelisimini olumlu katki sagliyor. Konular 6gretmenlerin ilgisini ¢cekecek boyutta
hazirlaniyor” (Gériismeci: ©20)

“OBA’nin egitimlerini genel olarak iyi buluyorum ancak bazi konulan bildigimiz ve
egitimini aldigimiz halde tekrar egitime maruz birakilmak hos olmuyor. Bdtin
branslara gére konularin bulundugunu diisiiniiyorum.” (Gériismeci: 023)

“Konulan yeterli ve gerekli buluyorum. Hizmeti¢i egitime fayda sagladigini
diistintyorum.” (Gériismeci: 024)

“Egitim konulari o6gretmenlerin ihtiyaclarina yol goéstericiydi. Bilgilendirici ve
yasanilmis 6rneklerle doluydu.” (Gériismeci: O25)

“cerik olarak yeterli. MEB elinden geleni yapiyor bu konuda. Lakin égretmen artik
dijital icerige doydu sanki.” (Gériismeci: Y9)

“Egitim konular ilgi ¢ekicidir. Yabanci dil alaninda daha c¢esitli konularda igerikler
bekliyorum. Ozellikle yabanci dil sinaviarina hazirik konusunda icerikler
égretmenlerin mesleki gelisimini destekler.” (Gériismeci: 027)

“Konular yogun ve konuyla ilgili kisilerin uzmanligini iceren bilgiler” (Gértismeci: Y10)
“Gincel konularda egitimlerin paylasilmasi konusunda basarili buluyorum”
(Gériismeci: 028)

“Egitimlerin konulara gére dagilimi giizel olmus. Konular arasi gegisler iyi ve hizli
ilerliyor. Konularin islenisi yerinde olmus” (Gériismeci: 030)

“Genel olarak konular iyi buluyorum. Mesela ara tatil seminerlerinde aldigimiz
egitimlerden Web 2.0 araglar egitimi ¢cok giizeldi. GlinimtUiz 68retmenlerinin ihtiyaci
olan bir egitimdi. Cok faydali buldum?” (Gériismeci: 032)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin konularina iliskin “Eksik- gelistirilmeli”
seklinde gorus bildirenlerden bazilari sunlar séylemistir:

“Daha ¢ok alanlara ayrilarak yapilirsa sevinirim.” (Gériismeci: O1)

“Konular bazen iist diizey ve havada ucan seylerden olusabiliyor. Ornegin kéy
okulunda akilli tahta bile yokken, baska okuldan ¢ikma projeksiyon ile ders islemeye
calisirken etkilesimli ders anlatimi konusu baya havada kaliyor. ilk ders acmaya
calisan bilgisayar ikinci dersin sonunda aciliyor, ama OBA da anlatilan konu gok
iitopik kaliyor yaninda.” (Gériismeci: O8)

“Konu cesitliligi saglanmali.” (Gériismeci: 013)

“Yeterli oldugunu disiinmiyorum. Daha farkli konulara yer verilebilir” (Gériismeci:
014)

“Cok genis kapsamli her bransa uygun degil.” (Gériismeci: O15)

“Konular genel olarak gizel. Egitimlerin icerikleri iyi. Fakat anlatim dili daha akici
olabilir. Cogu editimde tekdiize bir sunum yéntemi kullaniliyor.” (Gériismeci: O16)
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Konularin her brans icin uygun oldugunu diisinmiyorum. Ornegin okuléncesi
ogretmeni icin dlgme degerlendirme bolimindeki konular olmamaliydi. Her brans
dgretmeni icin egitimler farkli olmaliydi.” (Gériismeci: O17)

“Bircok konusunu begeniyorum. Ama gereksiz ve yetersiz bulduklarrm da var.”
(Gériismeci: 018)

“OBA egitimlerinin konu alani genis. Ama belirli sinirliliklar ile egitimlerin bazilarini
alamiyoruz. Mesela okul 6ncesi 6gretmeni miizik dersi veriyor sinifinda. Ama OBA da
muzik egitimlerinin bir kismina katilirken bir kismina bakanlik tarafindan konulan
sinirlilik ile katilamiyor.” (Gorliismeci: Y8)

“Bazi konular alanimiz disinda.” (Gériismeci: 010)

“Konularin bazilar1 egitim hayatimda ise yarayacak, bazilari egitim hayatimda
gecerliligi yok.” (Gériismeci: O31)

Yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerin icerigi ve egitimcilerin yeterliklerine iliskin
gorusleri Tablo 3’te temalarla verilmistir.

Tablo 3.

Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin OBA Platformundaki Egitimlerin Iicerik ve Egitimci
Yeterliklerine iliskin Gérisleri

Tema Alttema Kod f Katiimcilar
icerik ve icerik Yeterli 11 Y1, 04, 05, 09, 012, 020, Y9, 028,
egitimci 030, 032, 033
yeterligi Cok yogun 6 Y11, 61, 010, 011, 618, 620
Geligtirilmeli 12 01, v3, Y5, Y7, 07, 08, 013, 017,
018, Y8,027,029
Egitimci Yeterligi Yeterli 8 8 Y2, 011, 019, 021, 022, 023,
024, 025
Sikicl 13 02, 03, 010, 015, 026, Y10, 031,
02, 03, Y4, Y8, 024, 028
Gelistirilmeli 5 06, Y4, Y6, 014, O16)

Tablo 3.’te yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin icerik yeterliklerine iliskin gérusleri
“Yeterli”, “Cok yogun” ve “Gelistirilmeli” temalari ve egitimciyeterliklerine ise “Yeterli”, “Cok
detayci” ve “Gelistirilmeli” altinda verilmistir.

Okul yénetici ve d6gretmenlerin OBA egitimlerinin igeriklerine iliskin gérisleri “Yeterli”
seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Konulara gore hazirlanan igerik 6gretmeni sikmayacak, ilgisini arttiracak sekilde
olusturuluyor. icerikler konuyu en iyi sekilde anlatiyor. Ogretmen siirece odaklanip en
iyi ve verimli sekilde bu egitimden yararlaniyor. (Gériismeci: 020)

icerik genel olarak iyi ancak bazilarinin hangi alanda yararli olacagini kestiremiyorum
(Gériismeci: 022)

iceriklere kolaylikla erisip neredeyse tamamini izledim. Genel olarak tiim branslar
kapsiyordu (Gériismeci: 025)

Akademik yikselme igerigini hentz tamamen dinleyemedim aslinda, pdf den
okuyacagim. Ara sira dinledigim kadariyla ideal sinif, ideal sistem, ideal 6grenci, ideal
veli i¢in olusturulmus rutin bir egitim icerigi bence. Diger kurslara gelince alaninda
yetkin olan uzmanlarin sunduklarn 6gretmen igin rahatlatici ve yararli olabiliyor.
(Goérismeci: Y9)
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Alaninda uzman kisilerin egitim vermesi oldukga giizel. icerikler hem ilgi cekici hem
glincel (Gériismeci: 028)

icerikleri gayet zengin ve faydali. Kisisel gelisim konulu egitimlerin icerikleri
umdugumdan daha glizeldi. Ancak uzman égretmenlik egitimlerinin iceriklerini ¢ok
yogun buldum (Gériismeci: 032)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde egitimcilerin yeterliklerine iliskin
gorusleri “Yeterli” seklinde gorus bildirenler sunlari séylemistir.

Bugtine kadar aldigim egitimler 6zenli hazirlanmigti. Sunum yetenekleri kuvvetli idi.
Egitim veren kisiler de isinde uzman kisilerdi. Yeterli oldugunu dustniyorum
(Gériismeci: O4)

yeterlilik agisindan gelisime acgik oldugunu distinmekteyim. (Gorliismeci: Y2)

icerik olarak egitimler yeterli. Ancak yeterlilik; egitimi veren ve egitimi alan kisinin
égrenme ve bgretme stratejisine gére degisiklik gésterebilir. (Gériismeci: 023)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin iceriklerine iliskin gorisleri “Cok
yogun” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

icerigi fazla detayli buldum. (Gériismeci: O2)
Bazi konular yeterli bazi yerler karisik icerik cok bu ytiizden yorabiliyor. (Gériismeci:
03)
icerik cok kalabalik. Yani konular ¢ok fazla. Daha sadelestirilmis sekilde olmali.
(Gériismeci: 010)
icerikler genelde teorik kalmis. daha akilda kalici olabilirdi. Gereksiz bilgi yigin.
(Gériismeci: 015)
Konu segimleri basarili olsa da igerikler cogu zaman ilgi cekici olmuyor. Ornegin
uzmanlik egitimindeki iceriklere bakildiginda brans ayrimi gbzetilmedigini kavram ve
kuramlarin gok yogun oldugunu gériiyoruz. (Gériismeci: 026)
icerik cok genis beni uzman degil filozof yapmaya yénelik... (Gériismeci: Y10)
Daha anlasilir olmasi yéntinde beklentilerim bulunmaktadir. (Gérismeci: Y11)
icerikler son derece bilimsel hazirlanmis. Cok ayrintiya girilmis. Sade bir dilden uzak
kalinmus. (Gériismeci: 031)
Ayni zaman dilimlerinde yogun bir kitle olarak girmeye ¢alisildigi ve stire kisitti oldugu
icin verimli olmuyor. Ogretmeni memnun ve tatmin kilmadigi icin iimli diisiinceler
maalesef yok. (Gériismeci: O3)
Ogretmenlerin isteyerek izleyecekleri ve 6gretmenleri ceken konular ve icerikler
hazirlanabilir. Ogretmenlerin bilgisayar basinda egitim degil yasayarak 6grenmeleri
saglanabilir. Yaz tatillerinde OBA iizerinden degil 6gretmenleri hem kiiltiirel gezi hem
seminer tarzinda egitimler olabilir. (Gériismeci: Y4)
Katilimci sayisi az oluyor. Cogu egitim yogunluk sebebiyle erteleniyor. Stire daha uzun
tutulabilir. Okul sonrasi gogu zaman ev igleri cocuk vs igslerimiz oluyor. Egitimlere tiim
islerimiz bitince giriyoruz bazen sure yetersiz geliyor. Egitimdeki sinirliliklar
kaldirnlmali. Ben okul oncesi 68retmeniyim belki teknolojiye yatkinligim var. Bu
anlamda egitime katilmak istiyorum diyelim. Ama katilamiyorum. (Gériismeci: Y8)
Bazi konular uzun pargalar halinde videolar oldugunda ilgi cekmeyebiliyor.
(Gériismeci: 024)
Belirlenmis stire ile sinirli kalmamali diye disiiniiyorum. istenildiginde tekrar
izlenilebilmeli ancak kisitli siirede istenilen diger egitimler izlenilemiyor. (Gérlismeci:
028)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde egitimci yeterliklerine iliskin gorisleri

“sikict” seklinde gorus bildirenler sunlari soylemistir.

e-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararast Ogrenen Toplum Dergisi

233



Akdag, Akdag, Cezik, Cicek & Ekiz

Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi

Egitim verecek kisilerin ve konularin iyi incelenmesi gerektigini duslnidyorum
(Gériismeci: O1)

En blylk sorun degerli hocalarimizin diz anlatimlari. Biraz daha icerik sadelestirilip
orneklendirilme yapilmali. Ekran basinda diz anlatimi dinlemek gergekten sikici
oluyor. (Gériismeci: 010)

Anlatimlar ¢ok duragan. Ortam ¢ok resmi ve dikkat dagitici oldugu icin haber bllteni
izleniyor hissi veriyor. Anlatan kisilerin enerjisi cok diistik (Gériismeci: O11)

Soru sormak yok, tartisma yok sadece izlenme bu da bazen sikici olabiliyor.
(Gériismeci: O18)

Egitimler verilirken konu anlatimlari tek diize sekilde degil, daha ilgi cekici videolarla
desteklenmelidir. Kalici 68renmenin saglanmasi i¢in videolarda anlatim okuma
seklinde degil, rneklerle, agiklamali, gbrsel sunu yapilarak zenginlestirilmelidir. Uzun
anlatimlar yerine kisa ilgi gekici 6gretim yéntemleri kullanilmalidir. (Gériismeci: 020)

Okul vyonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin iceriklerine iliskin gorusleri
“Gelistirilmeli” seklinde gorus bildirenler sunlari soylemistir.

Bir platform olarak sil bastan egitim degil ¢ogunlukla olan bilgi birikiminin Ustiine
koymak ya da eksik olanlarr tamamlamaya ybdnelik o ylzden yeterlilikler konusu
tartisilir bana gére teorik kaliyor (Gériismeci: O6)

iceriklerin uzmanlar tarafindan degil de merkezi yénetim tarafindan belirlendigi ve
konunun uzmanlarina sadece rol verilmis oldugunu diisiniyorum. (Gortismeci: Y4)
Brans bazinda konularin daha da detaylandirilmasi gerektigini disdntyorum
(Gértismeci: Y6)

Daha ¢ok uygulamaya dénlk olarak ezber azaltilmasi diiz anlatimdan kurtarmalidir
(Gértismeci: Y7)

Ogretmenlerin disiinceleri alinarak anket diizenlenerek ortak gériisler dahilinde
egitimler diizenlenebilir. (Gériismeci: O14)

Egitim icerikleri giizel. Farkli alanlarda egitimler verilmesi daha iyi olur. Ornegin sanat
dallariyla ilgili egitimler eklenebilir. (Gériismeci: O16)

Uygulamali egitim olmadigi icin bazi konularda yetersiz kaliyor. cerik kisminda ¢ok
fazla bilgiye yer veriliyor. Ornekler yok denecek kadar az. (Gériismeci: Y8)

Daha ilgi cekici olabilir. interaktif uygulamalarla desteklenebilir. Uluslararasi gecerlilik
belgesi saglayabilir (Gériismeci: 027)

Okul yénetici ve o6gretmenlerin, OBA egitimcilerinin yeterliklerine iliskin gérisleri
“Gelistirilmeli” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Yeterli oldugunu disiinmiiyorum. Ogretme sekilleri dikkatimi gekmiyor akilda kalic
degil (Gériismeci: O1)

icerik giizel fakat sunumlar daha etkili hale getirilebilir. (Gériismeci: Y3)

Biraz daha hareketli ve teknoloji dahil edilerek anlatilabilir 5rnegin bir konu hakkinda
bahsederken 6rneklemin arka planda goérselinin olmasi fayda saglar (Gortismeci:
Y5)

icerikler dénemsel olarak ilgi cekici oluyor. Ama anlatimlar prompterden okuma
seklinde oldugu icin maalesef etkili olamiyor. (Gériismeci: O8)

Egitimlerin tek diize oldugunu diisiiniyorum. lcerik her brans icin ayri olmaliydi.
Daha etkili sunumlar olmaliydi. (Gériismeci: 017)

Bazi sunumlar ¢ok diz anlatim tercih edilmis ve yeterli kazanim saglamiyor.
Bilgisayar ve bilisim konulu egitimlerde uygulamali gésterim yerine sadece
kullanilacak program adi verilmis bu ¢ok yetersiz. (Gériismeci: 018)

Yeterlilik konusunda eksik olan yanlar var. Etkilesim eksik (Gériismeci: 029)

Yénetici ve dgretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime katkilarina iliskin gorisleri
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Tablo 4’te verilmigtir.

Tablo 4.
Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin OBA Platformundaki Egitimlerin Mesleki Gelisime
Katkilarina lliskin Gériisleri

Kod f

Tema Katiimcilar
Mesleki gelisime katki Olumlu 27 Y1, 01, 02, 04, Y2, 05, Y3, Y5, Y6, Y7, O8,
010, 013, 019, 620, 021, 022, 024, 025,
026, 027, Y11, 028, 029, 030, 032, O3
Olumsuz 17 03, 06, Y4, 07, 09, 011, 012, O14, 015,

016,017,018, Y8, 023, Y9, Y10, O31

Tablo 4.’te yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime katkilarina iliskin

gorusleri “olumlu” ve “olumsuz” temalari altinda verilmistir.

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime katkilarina iliskin

“olumlu” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir:

Bazi egitimlerin katkisi oldu. Alaninda uzman olmak disinda anlatimini yakin
buldugum hocalar vardi. (Gériismeci:1)

Mesleki gelisimi destekledigini disiniiyorum. Ozellikle 6gretmenlere secme hakki
verildigi stirece ilgi ceken icerikler bizlere katki saglayacaktir. Daha da zenginlesebilir.
Bazi konularda uygulamaya yoénelik érnekler verilebilir. Nasil hayata gecirecegiz,
okulda nasil kullanabiliriz gibi. (Gériismeci: O4)

Degisen dijital dtinya ihtiyaclarina hitap eden icerikleriyle 68retmen ve ydneticilerin
mesleki gelisimlerine katki sagladigini dustniyorum. (Gériismeci: Y2)

Oncelikle ev ya da okul hatta odamizda egitim alma konforuna ulastik. Esnek zamanl
olmasi ve asenkron olmasi da ayrica iyi. (Gériismeci: O5)

Bilgiye hizli ulasma acisindan ekonomik oldugunu diginiyorum (Gérismeci: Y6)
Verilen her egitim az ¢ok bir sey katiyor. Olumlu buluyorum (Gériismeci: Y7)

Mesleki gelisim agisindan faydali oldugunu distindyorum. Ancak dayatma ve zorunlu
olarak yapilmasi etkililigi azaltiyor kanisindayim (Gériismeci: 08)

Anlatim sikici olmadiginda ilgi ¢ekici oluyor. Alanimiz ile ilgili oldugunda bize ¢ok
faydali oldugunu dusintiyorum. Daha az oldugunda ogretmenleri gelistirecegiz
kanisindayim. (Gériismeci: 010)

Platform mesleki gelisim agisindan ¢ok guizel bir adim bununla birlikte gelistirilmesi
lazim. (Gériismeci: O13)

Konular glizel. ...Cogunlukla mesleki agidan faydali ve yararli bir platform.
(Gériismeci: 019)

Ogretmenlerin gelisimini saglayacak farkli boyutlarda hazirlanan egitimler verimli
sekilde tamamlaniyor. Bu sayede oOgretmenler kendini suirekli gelistiriyor.
Siniflarimizda daha donanimli ve verimli ders slreci gecirmemizi sagliyor.
(Gériismeci: 020)

Sadece bu sene seminer konusunu dinledim OBA’dan onda da iyiydi (Gériismeci:
021)

Bazi egitimlerin gelisime destek olurken bazilarinin ise &nceki Ogrenilenleri
hatirlattigini disindyorum. (Gériismeci: 022)

Bilgilendirici konular 6gretmenlerin gelisimini artirici nitelikte idi. (Gériismeci: 025)
Dogru hazirlanmis egitim igceriklerinin mesleki gelisime katki sundugunu, egitimlerin
genis zaman araliginda online yapilabilmesinin de arti deger oldugunu disintyorum.
(Gériismeci: 026)

insan  bildigi konulari bile unutabiliyor. Bildiklerimizi tekrar hatirlamak,
bilmediklerimizi 6§renmek adina ¢ok faydali icerikler var. (Gériismeci: 028)

Uzman égretmenlikle ilgili olan egitimler disinda, diger egitimlerin 6gretmenlerin hem
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mesleki hem de kisisel gelisimine ¢ok katkida bulundugunu dusindyorum.
(Gériismeci: 032)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime katkilarina iliskin

“olumsuz” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Olumlu ve olumsuz yanlari tabii var. Egitim bir yerde glizel ama psikolojiyi yoracak
sekilde bir diizen iginde oldugunu diisiiniirsem dezavantajli. (Gériismeci: O3)
Mesleki gelisim maalesef ki sahada olan bir sey benim a¢gimdan gelisen teknolojik
imkanlar okullarda uygulama alani saglamali yani egitim esnasinda bir ¢ok degisken
mevcut hazir slayt videolarin egitimde verimli olmadigini artik ka¢ kere deneyimledik
(Gériismeci: O6)

Katkisi az denilecek kadar sinirli bir katki saglamaktadir. Daha c¢ok egitimcilerin
konulari izlemis mi diye kontrol amacli bir platform. (Gorliismeci: Y4)

Yeterli degil ve ayrica anlatimlar daha detayli olmali (Gériismeci: O7)

Farkli branslara katki saglayacak egitimlerin olmasi gériisiindeyim. Ornegin, goérsel
sanatlar ve miizik gibi... (Gériismeci: 012)

Bir katkisi oldugunu disinmdiyorum. Masaya konularak kendi kendine devam eden
videolar bence. (Gériismeci: 014)

Mesleki gelisime katki icin daha farkli yollar izlenmeliydi. Mesleki gelisime ¢ok bir
katkisi oldugunu didstinmuyorum. Yapmis olmak icin yapilmis bir platform.
(Gériismeci: 017)

Ben egitimin her zaman ylz ylize ve ulasilabilir olmasindan yanayim. Ama illaki katki
sagliyor en azindan istediginiz zaman ulasabiliyoruz. (Gériismeci: 018)

Egitimler uzaktan ve uygulamali olmadigi icin yetersiz oldugunu ddsindlyorum.
(Gértismeci: Y8)

Ogretmen ve yénetici -meslegine asik degilse -camiasina yaptirimi olmayan hicbir
icerik islemez. Kaldi ki yénetici olarak benim neredeyse higbir yaptirnmim yok. lyi
calisan arkadas igin takdir belgesi bile aldiramiyorken soyut igerikler ancak
istatistiklere katki saglar. (Gériismeci: Y9)

Bazi modiiller katkisi var. Bazi modiiller egitim hayatimda kullanilacak dtizeyde degil
ornegin ARGE. Daha sade anlatim olsaydr daha ¢ok anlamli olur ve bana ¢ok sey
katabilirdi. (Gériismeci: 031)

Yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde yasanan sorunlara iliskin gériisleri Tablo 5’'te

verilmistir.

Tablo 5.
Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin OBA Platformundaki Egitimlerde Yasanan Sorunlara
lliskin Gérsleri

Tema Kod Katilimcilar
Sorunlar Sorunsuz 9 Y1,Y7 012,016,021, Y9, Y10, 030, O3)
internet 11 04, 05, Y3, 06, Y6, 07, 017, 023, 026,
027,029
Teknik-sistemsel 11 Y2, 08, 09, 013, 014, 019, 022, 025,
Y11, 031, 032

Tablo 5’te yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde yasanan sorunlara iliskin goriisleri

“Sorun yok”, “internet sorunlari” ve “Teknik-sistemsel sorunlar” kodlari altinda verilmistir.

Okul yénetici ve dgretmenlerin OBA egitimlerinin konularina iliskin “Sorun yok” seklinde

gorus bildirenler sunlar sdylemistir.

Genel olarak bir sorun yasamiyorum. Yalnizca bransimla ilgili 68renci yaklasimlarina
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dair egitimler olursa daha ¢ok verim alacagimi ddsinidyorum. Farkli alanlarda da
egitim alma sansi verilirse daha donanimli bir 68retmen olabilecegimi distntiyorum.
(Gériismeci: O16)

Sadece bu sene seminer konusunu dinledim OBA’dan. Sorun sikinti yok (Gériismeci:
021)

Bence bir sorun yok. igerigin fazla ytiklii olmasi sorun olabilir sadece. (Gériismeci: Y9)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde yasanan sorunlara iliskin “internet
sorunlan” seklinde gorus bildirenler sunlar soylemistir.

Teknik bazi sorunlar yasaniyor. Telefondan kullanildiginda egitimin tamamlanmamasi
gibi. Zaman zaman bilgisayar ile de ayni sorun yasanabiliyor. Ayni egitimi
tamamlayabilmek adina defalarca izlemek can sikici olabiliyor. (Gériismeci: O4)
Bununla ilgili bir bilgim yok maalesef su an benim goérdiugim uzmanlik sinava
hazirlanilan bir platform oldu teknolojik yine sayfanin acilmamasi yiklenmemesi vs
(Gériismeci: 06)

Ara sira takilmalar olmakta video bitse de tamamlanmad! olarak gortinmektedir
(Gértismeci: Y6)

Donma, fazla veri tiiketmesi, videolarin tekrar tekrar izlemek zorunda kalinmasi
(Gériismeci: O7)

Tatilde memleketine giden 6gretmenin Internet sikintisi olabiliyor. Gittigi yerde
internet ¢ekmeyebiliyor. Telefondan da internet kisitli oldugu icin izlemek zor.
(Gériismeci: 017)

1-internetin bulundugumuz yerden cekmemesi sikinti. Séyle sikinti egitim icin verilen
sure kisitl oldugu zaman bulundugumuz yerden egitim almak sorun oluyor. 2-Bunun
yaninda egitim alindigi halde bazi egitimler tamamlanmadi olarak gértilliyor. Bu da ayri
bir problem.3-Ogretmenlerin bildigi konular egitim olarak tekrar karsimiza geliyor
(Gériismeci: 023)

Baglanti problemleri yasanabiliyor. (Gériismeci: 026)

Online teknik destek saglanmalidir. internet erisimi llkenin her yerinde ayni
verimlilikte olmalidir. (Gériismeci: 027)

Okul yénetici ve dgretmenlerin OBA egitimlerinde yasanan sorunlara iliskin “Teknik-
sistemsel sorunlar” seklinde gorus bildirenler sunlari séylemistir.

Gelisime acik bir platform oldugu igin yasanan teknik sorunlarin (video agilmamasi
vb.) gecici ve dlzeltilebilir oldugunu distniyorum. (Gérismeci: Y2)

izlenen videolar birkag kez izlenmesine ragmen tamamlanmis gériinmiyor. Sorun
yasanabilir (Gériismeci: O8)

Teknik aksakliklar ve sorun yasaniyor olmasi glzel bir sey. Projenin ilgi ¢cektigini
gosterir. (Gériismeci: 013)

Yogun bir kullanimda baglanti sorunlari yasaniyor. Video tamamlaniyor ama
tamamland yesil 15181 yanmiyor gibi ¢cesitli sorunlar (Gériismeci: 014)

Egitim videolarinin kapatildigi zaman, kaldigimiz yerden devam etmemesi. Ayni
videoyu tekrar bastan izlemek durumunda kaliyoruz. (Gériismeci: ©019)

Cok olmamakla birlikte bazi videolarda tekrar yapmak durumunda kaldim. Video
tamamlandiginda sistem bunu otomatik olarak kaydetmeli. (Gériismeci: 022)
Egitimin llk giinii baglantida sikinti yasadim ama daha sonra sikintisiz bir sekilde
egitimleri izleyebildim. (Gériismeci: 025)

Video oynatma konusunda bazi zamanlarda sistemsel ariza bulunmaktadir.
(Goérismeci: Y11)

Bazivideolar izlese de yesil tik olmamasi sorun. Bazen videolarin agilmamasi sorunu
olmakta.

Tum o&g8retmenlerin alt yapisini kaldiracak yeni bir sistem lzerine ge¢meleri sart.
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(Gériismeci: O31)
Genellikle izlenen egitimin izlenmemis gériinmesi gibi teknik sorunlar yasaniyor.
Uzman &6g8retmenlik egitimlerinin iceriginin ¢ok yogun oldugu ve dersi anlatan bazi
hocalarin tek dize bir anlatim ydntemi kullandigi ybninde sorunlar da var.
(Gériismeci: 032)

gorusleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin OBA Platformunda Yasanan Sorunlarin Céziimiine
iliskin Gérisleri
Tema Kod f
Teknik alt yapi 12 04, Y3, Y6, 013, 014, 019, 021,
022, 028, 029, 031, 032
Cozimler Konu segimi 11 01, 02, 03, 05, Y5, Y7, 08, 015,
016, 026, 027
Ogretmenlerin karara katiimi 3 Y2, 09, Y9
Esnek yap! 5 07,010, Y8, 020, 023
Egitimciler 2 011, Y11
Etkilesimli egitim 3 Y4,017, 018

Tablo 6.’da yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin géziimiine iliskin

gorisleri “Teknik alt yapi, “Konu seg¢imi”, “Ogretmenlerin karara katiimi”, “Esnek yapi”,

“Egitimciler” ve “Etkilesimli egitim” temalari altinda verilmistir.

Okul yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimiine iliskin

gorusleri “Teknik alt yapi” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢dzimiine iliskin

Teknik destek arttirilabilir. EZitim konulari ve egitim verecek kigiler ile ilgili 68retmenler
ile fikir alisverisinde bulunulabilir. (Gériismeci: O4)

Platform daha yeterli bir sekilde diizenlenebilir (Gériismeci: O14)

Videolar kaldigimiz yerden devam edecek sekilde ayarlanabilir. OBA videolarinin
¢ogunda bu durum yasaniyor. (Gériismeci: 019)

Videolarin ses kalitesi ve teknik yapi gelistirilebilir. (Gériismeci: 022)

Sdre kisitlamasi kaldirilmali. Sisteme asiri ytiklenildiginde de sisteme girilmiyor, teknik
problemlere daha cok dikkat edilmeli. (Gériismeci: 028)

Teknik alt yapt iyilestirilebilir, egitimler etkilesimi yliz ylize olacak sekilde gelistirilebilir
(Gériismeci: 029)

Sorunlar var. Bu sorunlari ortadan kaldirma adina yeni bir sisteme gecmeleri sart.
YouTube, facebook gibi sistemlerin ézelliginde bir alt yapi diusdndliirse daha yararli
olacaktir. Siirekli yenilenmesi gerekiyor. (Gériismeci: 031)

Teknik sorunlarin zamanla ¢éziilecegini diisiintiyorum. Sonugta OBA yeni bir platform
ve bu teknik aksakliklar ok normal. Uzman 6gretmenlik derslerini anlatan hocalarin
da 6gretmenlerimize 6rnek teskil etmesi agisindan daha 6zenle segilmesi gerektigini
disiiniyorum. (Gériismeci: 032)

gorusleri “Konu segimi” seklinde gorus bildirenler sunlari soylemistir.

Verilecek egitimler brans 6gretmenlerine gore ayrilarak ve 6gretmenlerin ihtiyaglari
gézeterek hazirlanmali (Gériismeci: O1)
Bazi icerikler daha ézet olabilirdi (Gériismeci: 02)
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Her bransa goére ayri bir egitim dlzenegi ve zaman slresi olsa iyi olurdu. (Gériismeci:
03)

icerik olusturulurken égretmen gériisleri ainmalidir. (Gérismeci: O5)

Belirli araliklarla dikkat ¢cekici ve glincel sorunlara odakli egitimler verilebilir. Mesleki
egitim denilince akla ilk gelen zorunlu ve streleri egitim olunca sikici ve itici gelebiliyor.
Ornegin mdlteci 68renci semineri, sinifta teknolojiyi verimli kullanma, sinif ortami
dizenleme gibi ihtiyaca dayali ve uygulamali egitimler faydayi artiracaktir.
(Gériismeci: O8)

Sinifa yénelik uygulanabilirligi her bransa hitap edebilirdi (Gériismeci: O15)

Farkli alanlarda da egitimler yapilabilir. Bdylece &8retmenler istedikleri alanda
kendilerini gelistirir. Daha donanimli birer 6gretmen haline gelirler. (Gériismeci: 016)
Yogunluktan kaynakli baglanti sorunlari yasanmamasi igin egitim sureleri daha uzun
tutulabilir. Ayrica anlatimlarin daha sade ve ilgi ¢ekici olmasini talep ederim.
(Gériismeci: 026)

Ogretmenlere ve yéneticiler sorunlari gidermeye yénelik egitilmelidir. (Gériismeci:
027)

Okul yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimiine iliskin
gorusleri “Ogretmenlerin karara katiimi” seklinde gorus bildirenler sunlar séylemistir.

Yasanan sorunlar i¢cin bu ve bu gibi calismalarla geri dénlt saglandigi takdirde bu
sorunlarin kolaylikla duizeltilebilecegini distinliyorum. (Gériismeci: Y2)

Anket doldurulabilir (Gériismeci: 09)

Ayni miifredatin tim égrencilere uygulandigi bir sistemde OBA dahil higbir soruna
¢6ziim bulunamaz. Ogretmenlere danisilmali. (Gériismeci: Y9)

Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimine iliskin
gorusleri “Esnek yapi” seklinde gorus bildirenler sunlari séylemistir.

Erisimin kolay olmasi veri tiketiminin az olmali ve bu platformda her 6gretmen her
tirld egitim agik olmali. Ogretmen kendini gelistirerek égrencilerine farkli bakis agilar
sunmali. (Gériismeci: O7)

Videolar istedigimiz saatte izlemeliyiz. Zaman kisitlamasi olmamali. Orneklendirilme
yapilarak anlatilmali. (Gériismeci: 010)

OBA da brans ayrnmi olmadan istedigim zaman girecegim egitimler konulmall.
Ogretmeni sadece égretmen olarak degil de anne veya baba olarak gériip ona gére
egitimler de planlanmali. Okul ortaminda 6g8renci-veli- yénetici ile ilgili yasayacagim
sorunlar ile ilgili egitimler olmali. Egitime katilanlarin deneyimlerini paylasabilecegi
egitim gruplarr kurulmali. (Gorismeci: Y8)

Egitimler siireli olmamalidir. Ogretmen istedigi zaman bu platformda istedigi egitim
seminerine katilabilmelidir. Egitimler uzun ve sikici olmamalidir. Egitimlerde konu
anlatimlari dikkat c¢ekici, gérsel sunulu, 6rnek olaylarin incelendigi videolar
kullanilarak hazirlanmalidir. (Gériismeci: 020)

1-Siireler uzatilabilir. 2-bunu bilgisayar yazilimcilari ¢ézecek tabii ki 3-Ogretmenlerin
daha énceden aldigi editimler kaldirilabilir. (Gériismeci: 023)

Okul yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimiine iliskin
gorusleri “Egitimciler” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Daha genc¢ ve enerjik kisiler anlatabilir. Haber izliyor hissi uyandirdigi icin daha dogal bir
anlatim olabilir. Dikkat ¢ekmek ve kalici 6grenim igin daha zengin yéntem ve teknikler
kullanilabilir. Etkilesimli bir ekran olabilir. Konuyu anlatan kigiler anlattiklarini kendileri
uygulayabilir. (Gériismeci: 011)

Daha is bitirici ve yaratici bir ekiple ¢alisilmalidir. (Gériismeci: Y11)
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Okul yénetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimine iliskin
gorusleri ““Etkilesimli egitim” seklinde gorus bildirenler sunlari sdylemistir.

Ogretmenlerin yaz tatillerinde isteklerine bagli olarak 81 ilde bulunan
ogretmenevlerinde hem seminer hem gezi hem kdiltirel bir toplantilar yapilabilir.
Tirkiye genelindeki 6gretmenlerin bilgi alisverisi de saglanmig olur. (Gériismeci: Y4)
Etkilesimli olmali egitimler. Egitimler daha akilda kalici anlatilmali. Her brans i¢in ayri
egitim olmali. (Gériismeci: 017)

Zoom gibi daha aktif katiimli daha bol slaytli, konuya iliskin sorular ve cevaplar
paylasim yapilabilir diye diistintiyorum. (Gériismeci: O18)

Tartisma ve Sonug

Hizmetici egitim, meslegin icinde calisirken istenen, eksilik duyulan ya da daha da
gelistirilmesi istenen alanda c¢alisanin kendisinin ya da res’en amirler tarafindan
gorevlendirilen calisanin egitime alinmasidir. Bu ylz yuze olabilecegi gibi uzaktan da
olabilmektedir. Bu anlamda, MEB, 2021 yilindan bu yana OBA ile hizmet ici egitimin uzaktan
yapilmasina imkan vermektedir. OBA ile esnek zaman ve mekanla bu egitimler
alinabilmektedir. Ogretmen gelisimi agisindan son derece 6nemli bir gelisme olmakla birlikte
surekli gelismektedir ve bu gelisim hala devam etmektedir.

OBA platformuna yénelik yonetici ve o6gretmenlerin gorislerinin incelendigi bu
arastirmada ydnetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinin konularinin bilyiik oranda giincel ve
yeterli oldugunu duisindikleri sonucuna ulasilmistir. OBA egitimleriyle ilgili olarak
katiimcilarin  bUydk oranda glncel ve vyeterli olarak degerlendirilmesi son derece
sevindiricidir. Ne var ki, Ceylan ve Gundogdu’nun (2017) arastirmasinda, uygulama
etkinliklerinin daha c¢ok olmasi gerektigi, e-igcerik kullanimlariyla egitimlerin etkililiginin
arttirilabilecegi ve egitim teknolojileri kullaniminin egitimlerin kalitesini arttirdigi belirtilmistir.

OBA egitimlerinin igerigi ile ilgili olarak ydnetici ve 6gretmenlerin bir béliminiin icerikleri
yeterli gordugu; digerlerinin ise gelistirilmesi gerektigini distundukleri sonucuna ulasilmistir.

Platformda gorev alan egiticilerin yeterliklerine yonelik katiimcilarin blyuk oranda yeterli
gordugu ancak bazilarinin da gelistirilmesi gerektigini dusundukleri sonucuna ulasilmigtir.
Egiticilerin yeterli gorulmesi, olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmelidir. Ancak
gelistirilmesi gerektigini dusunenlerin daha ¢ok diiz anlatim yapilmasi, vurgu ve tonlamalara
dikkat edilmemesi, katiimcilarla etkilesimin olmamasi gibi nedenlere dayali olarak bu dneriyi
getirdikleri sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte, yonetici ve 6gretmenlerin bir kismi da
platformda gorev alan egitimcileri sikici olarak nitelemistir. Bu sekilde nitelemelerinde en
onemli etkenin yakin zamanda verilen “uzmanlik” ve “bag6gretmenlik” egitimleri oldugu ve

egitimcilerin ¢ok fazla detayli sunum yapmalari séylenebilir. Bu baglamda, arastirmanin bu
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bulgulan Tekin’in (2020) ¢calismasinda belirttigi uzaktan egitim seklinde yapilan hizmet igi
egitimde egitimin kalici olmadigl, uzaktan hizmetigi egitimlerin gereksiz ve zaman kaybi
olarak degerlendirildigi bulgulariyla kismen 6rtusmektedir

Yénetici ve ogretmenlerin OBA egitimlerinin mesleki gelisime biyilik oranda katki
sagladigini dusundikleri ancak bazilarinin da katki saglamadigl gortsinde olduklari
sonucuna ulasilmistir. Katki saglamadigini dustinenlerin gerekgesi, egitimlerin tek dize
anlatim, slayt okuma ve etkilesimden uzak olmasi gosterilebilir. Bu eksikliklerin
giderilmesiyle katki saglama oraninin artacagi dusunulebilir. Mesleki gelisime olumlu yonde
katki sagladigina dair arastirma bulgularinin Gultekin ve Gubukgu’ nun (2008) arastirmasinda
ulastigl hizmetici egitimlerin bireysel ve kurumsal gelisimlere katki sagladigi bulgusuyla
benzerlik gostermektedir ancak Tekin (2020) calismasinda uzaktan hizmetici egitimlerin
gereksiz ve zaman kaybi olarak degerlendirildigi bulgularindan farkludir. Bulgularin
literatirdeki bulgularla olumlu ve olumsuz anlamda kismi benzerlikler gostermesi
katiimcilarin yaklasim ve gorus farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.

Yonetici ve 6gretmenlerin OBA egitimlerinde yasanan sorunlarla ilgili olarak en fazla
Uzerinde durulan sorun igerigin yogun oldugudur. Bunu internet sorunlari ve teknik sistemsel
sorunlar izlemistir. Sorun yasamayanlarin da oldugu gorilmustir. icerik yogunlugu
sorununun uzman ve basogretmenlik egitim icerik ve videolarinin gok olmasindan
kaynaklandigi disinulmektedir. Ancak internet baglantisi ile teknik ve sistemsel sorunlarin
ise teknik alt yapidan kaynaklanabilecegi tahmin edilmektedir. Karaevli ve Levent’in (2022)
teknik sorunlara ragmen memnuniyetin yliksek olmasi bulgularina benzer sekilde bulgularin
olmasi teknik alt yapi eksikliginin strdigunut gostermektedir. Bakanligin mesleki calisma
kapsaminda ve 68retmen yetistirme ve gelistirme egitimlerini bu platformdan verecegi goz
onune alinirsa alt yapinin gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

OBA egitimlerde yasanan sorunlarin ¢éziimine iliskin yonetici ve 6gretmenlerin bilyiik
oranda teknik alt yapinin guglendirilmesi ve igeriklerin makul seviyede olmasi yonundeki
gorusleri yogunluk gostermektedir. Bununla birlikte, daha esnek yapi kurulmasi, 6gretmen
gorusleri alinmasi ve nitelikli galisanlarla galisilmasi gerektigi ve egitimlerin etkilesimli olmasi

da oneriler arasindadir.
Oneriler

OBA platformundaki egitimler daha spesifik ve alanlara gore yapilabilir. OBA
platformunda sistemsel sorunlar giderilerek iyilestirmeler yapilabilir. OBA’daki egitimler,
icerik olarak ¢esitlendirilebilir ve talebe gore daha uzun sureli senkron ya da asenkron sekilde
egitimler verilebilir. OBA’da egitim veren egitimcilerin jest-mimik, vurgu tonlama, beden dili
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vb. dzelliklerinin gelistirilmesi saglanabilir. OBA egitimleri belirlenirken égretmen ve okul
yéneticilerinin gorislerine basvurulabilir. OBA egitimleri uzman ve bas 6gretmenlik video ve
konulari da dahil olmak (izere sadelestirilebilir ve yogunlugu azaltilabilir. OBA egitimleriyle
ilgili olarak teknik ve sistemsel sorunlarin ¢oziulmesi ve alt yapinin guclendirilmesi
saglanabilir.

OBA egitimi konusunda oldukga farkli cevaplar géze carpmakta ve cevaplarin iki ayri ugta
oldugu gozlenmektedir. Bu nedenle gcalismanin nicel arastirma modelinde genellenebilir
sekilde gerceklestirilmesi dnerilir.
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