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Ozet

Gunumuzde bilim, ekonomi ve teknoloji alanlarinda oldugu gibi toplumsal yasamin her alaninda da degisimler
yasanmaktadir. Bu degisimlerin yasandigl alanlardan biri de toplumsal yapinin sekillenmesinde etkili olan egitim
kurumlandir. Bireylere ©6nemli degerler katan bilginin yonlendirilmesi, yoOnetilmesi ve Ust dlzeyde
yararlanilabilmesi agisindan egitim kurumlarinin yeniden sekillenmesi gerektigi disunilmektedir. Dolayisiyla
egitim camiasinin 6nemli kurumlarindan olan okullarin, hayatin her alaninda meydana gelen bu degisime cevap
verecek nitelikte olmasi, toplumdaki degisim ve gelismelere ayak uydurmasi, her yonuyle donanimli ve bilgiliinsan
yetistirmesi blyuk onem tasimaktadir. Cunkd okullar bilgi Greten, yayan ve yonlendiren kurumlardir. Bu
niteliklerinden dolayi hizli bir degisim ve gelisim icerisinde olan ve hatta degisimin kaynag konumunda olan
okullarda, yonetici yeterlikleri ve standartlari gibi konular daha ¢ok 6n plana ¢ikmis bulunmaktadir. Bu galismanin
amaci, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin okul, 6gretmen ve 6grenciyi etkileyen unsurlarin literatlr
taramasi yontemiyle incelenmesidir. Bu incelemelerde elde edilen bulgularda 6gretimsel liderligin, egitim
programi ve 6gretim surecinin yonetimi, okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasinda, okulun akademik
basarisinin ve kurumsal itibarinin artirillmasinda, okul iklim ve okul kaltirini etkileyen degiskenlerden olan
o6gretim sureci ve 6grencilerin degerlendirme surecinde, kidem degisikligi ve cinsiyete gore etkenler de ele alinip
incelenmistir. Ogretimsel liderligin olumlu yénde gelismesi ve degismesi igin iletisim becerileri, kiiltirel ve ahlaki
degerler, paydaslar arasinda is birligi gibi calismalarin yararli olacag| gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Teorileri, Yonetici, Ogretimsel Liderlik

Abstract

Today, there are changes in all areas of social life as well as in the fields of science, economy and technology. One
of the areas where these changes are experienced is educational institutions that are effective in shaping the
social structure. It is thought that educational institutions should be reshaped in order to direct, manage and
benefit from information that adds important values to individuals. Therefore, it is of great importance that
schools, which are one of the important institutions of the education community, are capable of responding to
this change in all areas of life, keeping up with the changes and developments in society, and raising well-
equipped and knowledgeable people in all aspects. Because schools are institutions that produce, disseminate
and direct knowledge. Due to these qualities, issues such as administrator competencies and standards have
come to the fore in schools that are in a rapid change and development and even are the source of change. The
aim of this study is to examine the instructional leadership roles of school administrators and the factors affecting
the school, teacher and student by literature review method. In the findings obtained in these examinations, the
management of instructional leadership, curriculum and teaching process, determining and sharing the goals of
the school, increasing the academic success and institutional reputation of the school, the teaching process and
the evaluation process of the students, which are among the variables affecting the school climate and school
culture, seniority change and gender factors were also discussed and examined. It has been observed that studies
such as communication skills, cultural and moral values, and cooperation among stakeholders will be beneficial
for the positive development and change of instructional leadership.

Keywords: Leadership, Leadership Theories, Manager, Instructional Leadership

Dikyar, F. U. (2024). Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerinin incelenmesi. Uluslararasi Ogrenen

Toplum Dergisi, 1(2), 243-256.



Dikyar

Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi

Giris

Liderlik; gelecegin gorulmesi, grubun gelecegini ilgilendiren gercekgi bir vizyon ve
amaclarin belirlenmesi, grup Uyelerinin de bu vizyonu takip ederek belirlenmis olan amaglari
gerceklestirmek amaciyla butun olanaklari kullanilmasini igeren bir kavramdir (Cemaloglu,
2007: 76). Bogardus’a gore (1934) liderlik yalnizca kisisel ve grupsal faaliyetler degil, ayni
zamanda birgcok kisinin zihinsel temasi ve bu temas dogrultusunda diger kisilere karsi
gosterilen ustunluk sdrecidir. Stogdil’e (1950) gore liderlik, hedefi belirleyen ve hedefi
gerceklestirme yolunda orgutlenmis bir grubu etkileyen kisidir (Akt: Bakan, Ersahan,
Bulyukbese, Dogan ve Kefe, 2015: 203-205).

Yukandaki liderlik tanimlamalarinda, liderligin farkli yonlerine deginildigi
gorulmektedir. Bagka bir deyisle liderligin, kisilik niteligi olmasinin yani sira, belli bir makamin
6zelligi ve bir davranis turd oldugu tzerinde durulmustur. Ancak yapilan tanimlamalarin ortak
noktasi, liderligi bir etkileme glict oldugudur (Celik, 2013: 1).

Yoneticiyi tanimlamak gerekirse, kar-zararin veya olusabilecek risklerin herhangi
birinin farkli kisilere ait oldugu mal veya hizmet uretmek icin gereken materyalleri
toplayabilme veya tedarik edebilme ve bu elde edilenlerin belirlenen amaca veyahut hedefe
yonelik kullanilmasini saglayan veya buraya yonelik harekette bulunan kisi diyebiliriz. Tabi ki
bu saydiklarimiz yaninda belirli mekanizmalar kullanarak, bir hedefe veya amaca yonelik
planlar olusturan, talimat verebilen, gerektig§inde denetleyen kisileri de yonetici olarak
tanimlayabiliriz. Bunlara ek olarak ve 6nemli bir husus olarak sahip olunan bilgiden ve
performansin uygulanmasi yonunde yetkili ve sorumlu kisidir. Nitekim bilgi gu¢tur bu glicln
elde edilmesi farkli kaynaklarin da elde tutulmasi anlamina gelir, bu 6nemli gucu kullanabilen
kisi gerektiginde diger kaynaklar da etkili bir bigcimde kullanabilir. Fakat bilgi olmasa veya
bilgili bir birey olunmasi farkli diger kaynaklarin kullanilabilmesi pek mumkin degildir
(Drucker, 1998).

Yukarida bahsedildigi gibi ¢esitli 6zellikleri bulunduran kisilere yoénetici diyebiliriz.
Peki, her yonetici profesyonel midir? Yapilan islerin, alinan kararlarin ne derece onemli
oldugu bir ortamda, gerekli talimatlar verip veya denetleme yaparak ancak normal stattide ki
biryonetici olunabilir. Dingerve Fidan (1997)’a gore bu isi meslek olarak benimseyip, yonetim
konusunda yerine getirilen fonksiyonlarin uzmani olduklari, “igletmenin sahibi olmadiklari
halde ya da girisimci konumuna gelmeden yénetimde s6z sahibi olan kigilere profesyonel
yonetici” denir.

Genel anlamda bakildiginda bu tur ifadelerin ayni oldugu sanilmaktadir fakat detaya
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inildiginde c¢esitli farkliliklarin oldugu gorulmektedir. Literatlr incelendiginde bahsedilen
farkliliklariilk ortaya koyan kisi olarak kargsimiza Kotter ¢ikiyor. Kendisi “A Force Change: How
Leaders Differs From Management” kitabinda incelemistir. Bahsi gegcen bu kitapta hem
farkliliklara hem de benzerliklere vurgu yapilmistir (Dinger vd., 2014: 327).

Tablo 1.

Yonetici ve Lider Arasindaki Farkliliklar

Yonetici Lider

idare edicidir. Yenilikler katar.

Amaclara ulasabilmek adina organizasyon Amacglara ulagsabilmek adina, stratejik

yapisini ve zamani bigimlendirir. davranip faaliyete geger.

imitasyondur. Gergektir.

Var olani devam ettirmeye yonelik Var olani gelistirmek icin hareket eder.

hareket eder.

Bulundugu konumdan gi¢ alir. Bulundugu konumun yaninda,

karakteristik 6zelliklerinden de gug alir.

Etkin oldugu noktalar; plan yapma, Genellikle insanlara yonelik faaliyetlerde

yonlendirme ve karar vermedir. etkin rol oynar.

Resmi yapi olmasa dahi insan odakli ve
onlart harekete gecirebilecek yani birey
merkezli bir meslektir.

Resmi bir sistem ve yapinin merkezkonumda
oldugu bir meslektir.

Belirli gérev tanimi mevcuttur. Belirli gorev tanimi yoktur.

Analizleri organizasyonun dahiline ve

dinamiklerine yoneliktir.

Analizleri harice ve dinamiklerine

yoneliktir.

Kisa vadeli dusunur.

Uzun vadeli dusundr.

“Nasil?” ve “Ne Zaman?” sorularini sorar.

“Ne?” ve “Nigin?” sorularini sorar.

Taklit eder.

icat eder.

isleri dogru yapar.

Dogru isleri yapar.

Kaynak: (Bennis 1999: 49-51)

Temel rolii ydnetim olan 6gretimsel liderlik, 1980’li yillarda ortaya ¢ikmistir. Ogretimin ve
programin koordine bir bicimde denetlenmesini kapsayan bir kavramdir. Ancak sonraki
yillarda okullarin tekrardan yapilandirilmasi igin okul liderligi alaninda ilgi gérmeye
baslamistir (Erdogan, 2010: 17). Diger bir kavram 6gretmen &zerkligidir. Ogretmen 6zerkligi

ogretmenlerin, mesleki calismalariyla alakali olarak ¢alisma ortaminin dizenlenmesinde
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karar verebilmesi ve yonetim sureglerine dahil olup kararlar alabilmesini ifade etmektedir
(Yazici ve Akyol, 2017: 192).

Ogretimsel liderlik, temel olarak egitim programi, okul iklimi, 6grenci basarisi ve 6gretim

surecini iceren faaliyetleri dikkate alan okullarda uygulanan bir liderlik yaklasimi olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla arastirmanin bu kisminda liderlik kavrami tanimlandiktan
sonra etkili bir 68retim zemini olusturarak, 6gretmenlerin istek ve dusuncelerini dikkate
alarak ve onlarin gelismesine katki saglayarak okulu yoneten 6gretimsel liderlik konusu
Uzerinde durulmustur (Sarikaya, 2016: 15-16).
Ogretimsel liderlik, okulun ulasilabilir amaglarini belirleyip bunlarin gergeklestirilmesini
saglamaktadir. Oyleyse okullarin mevcut durumlarindan, beklenilen uygun duruma nasil
getirilebilecegine karar vermek yapilmasi gereken islerin basinda gelmektedir. Bu noktada,
okul yoneticilerinin yuklenecekleri 6gretimsel liderlik gorevleri gercek bir basari elde etmeye
yardimci olmaktadir. Bu sebeple oncelikli olarak yapilmasi gereken gorev, 6gretimsel liderlik
kavraminin net bir sekilde anlasilmasi ve pratikte uygulanmasidir. Daha sonra, bu liderlik
gorevinin basariyla yerine getirilebilmesi icin olmasi gereken liderlik 6zelliklerinin ve
davranislarinin neler oldugunun kararlastirilmasi gerekmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002:
271). Dolayisiyla 6g8retimsel liderlik 6zelligi bulunan okul yoneticisi, okulun var olma sebebi
olan 0Ogrencilerin basarili bir sekilde gelistirilmesine yardimci olmak amaciyla hareket
etmelidir. Bilgi toplumu olmanin temel 6zelliklerinden olan bilgiyi arastirmayi ve incelemeyi
gerceklestirebilmeleri igin 68rencileri 68renmeye hazirlamakla sorumludur. Cagdas egitim
sisteminde okul yoneticileri, 68rencilere 6grenmeleri igin yol gostermek ve bu 68rendikleri ile
yasadiklarini onlara gdstermek igin faaliyetlerini sirdirmek durumundadirlar (Karaduman,
2017:19).

Ogretmenlerin, okul yoneticilerini 6gretim lideri olarak benimsemeleri,
motivasyonlarinda ve gerceklestirdikleri calismalardan hosnut olmalarinda, okul ile uyum
saglamalarinda etkili bir rol oynamaktadir. Okul muduru/ ilk olarak kendisi igin mesleki bir
uzmanlik plani yapmali ve daha sonrasinda egitim-6gretim konulari ile ilgili gergeklestirilen
islerive gelismeleri izleyerek bunlari 6gretmenler ile paylagsmalidir (Ayik ve Sayir, 2014a: 255-
256). Bu nedenle okul yoneticilerinin 6gretmenlerin meslege iliskin gelisimlerini destekleyici
okul i¢i egitimler, konferans ve seminerler duzenleyerek ya da degisik egitim olanaklarindan
ogretmenleri duzenli olarak bilgilendirmesi gerekmektedir (Olukgu, 2018: 12).

Aksoy ve Isik (2008), yaptiklar arastirma sonuglarina gore ilkdgretim okul mudurlerinin

Ogretimsel liderligin “okul amacglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve
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0gretim surecinin yonetme, 6g8retim sureci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, duzenli 68retme- 6g8renme cevresi ve iklimi olusturma”
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlaml bir fark bulunmamigtir. Arastirma sonuglarina
gore 0gretimsel liderligin “egitim programi ve 6gretim surecinin yonetimi, 68retim slreci ve
6g8rencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutlarinda
kidemlerine gére anlaml fark bulunmustur. Ogretimsel liderligin “Okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim slrecinin yonetimi, 68retim sureci
ve oOgrencilerin degerlendirilmesi, 06gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutlarinda ise 6gretmenlerin branslarina gére anlamu bir fark bulunmustur.

Akdag (2009) yapmis oldugu calismasinda, 6gretimsel liderlik ile okul mufredatinin
etkililik duzeyi arasinda cinsiyet degiskeni acisindan anlamu bir farklilik bulmazken, hizmet
yili degiskenine ait anlaml bir farklilk bulmustur. Arastirmaya gore 6gretmenlerin algisina
gore, okul mudurleri okuldaki egitim programini daha fazla degerlendirmeye almalidirlar.

Higgison (2011) ilk6gretimde calismakta olan okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini 6lgmeye yonelik yaptigi arastirmasinda, okul mudurlerinin zamanlarinin bayuk
bir cogunlugunu 6nce 68retmenlere ikinci olarak 6grencilere ve son olarak da okulla ilgili
islere ayirdiklari sonucuna ulagsmistir. Calismaya gore okul muddurleri, 68retimsel liderlik
davraniglarini etkili bir sekilde kullanmamaktadirlar. Bunun nedenini ise burokratik islerin
fazla olmasi, 68renci velileri sorunlari ve okuldaki dizensiz davraniglar olarak agiklanmistir.

Sim (2011) yapmis oldugu calismasinda, 68retimsel liderlik davranislari ile okuldaki
akademik basari arasindaki iligki incelemis ve aralarinda olumlu bir iliski oldugu sonucuna
ulagsmistir.

Serin ve Bulug (2012) yaptiklari calismada, o6gretmenlerin algisina gore okul
mudurlerinin - 6g8retimsel liderlik davranisini yuksek dlzeyde gosterdigi sonucuna
ulagsmislardir. Ayni zamanda okul mudurlerinin 6gretim faaliyetlerine 6nem verdiklerini ve
okul basarisi igin gaba harcadiklari sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmada 6gretmen
algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranisinda yer alan okulun
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunu daha fazla kullandiklarini
belirtmiglerdir.

Unalve Celik (2013) yapmis oldugu arastirmada, okul midirlerinin 6gretimsel liderlik
davranigl gosterdigi sonucuna ulasmistir. Calismanin sonuglarina gore, okulun akademik
anlamdaki basarisinda en 6nemli etken 6gretim liderligi gosteren okul yoneticisidir. Ayrica

farkli okul turlerine gore yapilan arastirma sonugclarina gore, ilkogretim okul yoneticilerinin
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ortadgretim okul yoneticilerine oranla daha fazla 6gretimsel liderlik davranigi sergiledikleri
sonucuna ulasilmistir.

Ayik ve Sayir (2014) ilkégretim okulundaki 6g8retmenlerin okul iklimi algilan ile
yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislari algilari arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Arastirma sonuglarina gore 6gretimsel liderligin okul iklimini etkileyen bir degisken oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ogretimsel liderlik boyutlarindan 6gretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirme sureci en yuksek dlzeyde algilanan boyut olarak segilirken en dusik
duzeydeki boyutun ise 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi olarak ifade edilmistir.

Akan, Sezer ve Ada (2014) ortadgretim okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini
gerceklestirme dlzeylerini bazi degiskenler agisindan incelemislerdir. Arastirma sonuclarina
gore 0gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi gosterme davranisi okul
turine gore degismektedir. Fen lisesindeki 6gretmenler Anadolu, genel ve meslek lisesindeki
ogretmenlere oranla okul mudurlerinin daha fazla 6gretim liderligi davranis sergiledigini
sOylemislerdir. Cinsiyet degiskeni boyutunda ise erkek 68retmenlerin kadin 6gretmenlere
oranla okul yoneticilerinden ogretimsel liderlik davranisini daha cok bekledigi sonucuna
ulasilmistir. Egitim durumu degiskenine gore ise lisans egitimi almis olan 6gretmenler okul
yoneticilerinden daha ylksek diizeyde 6gretim liderligi davranigi beklemektedirler.

Ayaz (2015)’In yaptig1 arastirma sonuglarina gore, 6gretmen algilarina gore okul
muddurlerinin 6gretim liderligi davranis dlzeylerinde cinsiyet degiskenine gére anlaml fark
bulunmamistir. Mesleki kidem degiskenine gore ise anlaml bir fark tespit edilmistir. Buna
gore 1-5yilmesleki kideme sahip 68retmen algilarina gore 6gretimsel davranis dizeyinin tim
boyutlarinda yuksek ¢ikarken, 16-20 yil ve 21 yil ve Ulzeri mesleki kideme sahip 68retmen
algilarinda ogretimsel davranis duzeyinin tim boyutlar dusuk c¢ikmistir. Sonuc olarak
o0gretmen algilarina gore 6gretmenlerin mesleki kidemi arttikgca okul mudurlerinin 68retimsel
liderlik davraniglarini sergileme duiizeyinin distligu sonucuna ulasilabilir.

Hallinger, Dongyu and Wang (2016) 6gretimsel liderlik ile cinsiyet arasindaki iligkiyi
incelemigtir. Aragstirma sonucuna gore kadin okul mudurlerinin erkek okul mudurlerine oranla
daha fazla 6gretimsel liderlik davranigi gosterdikleri sonucuna ulagsmistir (Kurt, 2020).

Topacoglu ve Firat (2016)’1n yaptiklari arastirma sonuglarina gore, 6gretmen algilarina
gore okul muddarlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinda okul muddurlerinin yas, brans, gorev
suresi, yoneticilikteki gorev suresi ve egitim yonetimi alma degiskenlerine gére aralarinda
anlaml bir fark bulunmamistir. Ogrenim diizeyi degiskenine gére anlamli bir fark bulunmus

ve 2/3 yillk enstiti mezunlarinin fakulte ya da yuksekokul mezunlarina gore daha fazla
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ogretimsel liderlik davranisi sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Okulun bulundugu ¢evrenin
sosyo-ekonomik duzeyi degiskenine gore anlaml bir fark bulunmus, ¢cevrenin yuksek sosyo-
ekonomik diizeye sahip oldugu okullarda okul mudurlerinin daha fazla 6gretimsel liderlik
davranigi gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Son olarak okul buylkluglu degiskeninde de
anlamul bir fark bulunmus ve orta ebatli okullarda 6gretimsel liderlik davraniginin buyuk ve
kuguk ebatli okullara goére daha fazla sergilendigi sonucuna ulasilmistir.

Cilesiz (2019)’in yaptigl arastirma sonuglarina gore, okul muddurlerinin 6gretimsel
liderlik rollerini gerceklestirme duzeylerinde cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore
anlamli bir fark bulunmamistir. Ancak 6grenim durumu degiskenine gore devlet okulu
ogretmenlerinde anlaml bir fark bulunmustur. Bu farkin 6n lisans mezunlari lehine oldugu ve
on lisans mezunlari 68retmen algilarina gore okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
daha iyi bir sekilde ortaya koyduklari sonucuna ulasilmistir.

Eren (2020) arastirmasinin sonucuna gore, ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore
okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin yuksek ciktigi sonucuna ulagsmistir.
Ogretmen algilarina gére ogretim liderliginde “okulun amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi” ve “egitim programi ve 6gretim surecinin yonetimi” alt boyutlar ylksek
cikarken “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutunun en dusik oldugu
tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina gore etkili okul ve 68retimsel liderlige iliskin algilarda
cinsiyet, egitim duizeyi, okuldaki hizmet stresi ve mesleki kidem degiskenleri arasinda
anlaml bir iliskiye rastlanmamistir. Etkili okul ve 06gretimsel liderlik arasinda yapilan
korelasyonda ise pozitif yonde ve yuksek duzeyde bir iliski tespit edilmistir.

Kasal (2021) arastirmasinin sonuglarina gore, okul mudurlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina iliskin algilarinda cinsiyet degisenine gore “0gretimi ve Ogretmeni
guclendirme, 6gretimsel iklim, iletisim becerileri, 6gretimi denetleme, amacg tanimlama ve
o0grenci gelisimini izleme” alt boyutlar ile genel olarak ogretim liderligi davraniglarini
sergilemede anlaml farklilik olmadigi gormustir. Mesleki kidem degiskenine gore ise
“ogretimsel iklim gelistirme, iletisim becerileri ve amag¢ tanimlama” alt boyutunda anlamli
farklilik gorilmez iken “6gretimi ve 6gretmeni glclendirme, 6gretimi denetleme, 6grenci
gelisimini izleme” ve genel olarak 6gretim liderligi davraniglarina yonelik algilarinda anlamli
farklilik oldugu sonucuna ulagsmistir. Farkliliklarin mesleki kidem suresi 4-14 yil olanlar ile 30
ve Uzeriyil olanlar arasinda oldugu tespit edilirken diger gruplar arasinda herhangi bir farklilik
bulunmamigtir.

Ozdogru (2020) calismasinda, égretimsel liderlik ile kurumsal itibar arsinda pozitif
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yonll bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Buna gore 6gretimsel liderlik davranisi arttikga
kurumun itibari da artmaktadir sonucuna ulasilabilir.

Akgun (2021) gcalismasinda okul yoneticilerinin 68retim liderligi davranisi ile okulda
isbirligi kulturt arasinda anlaml bir iliski bulmustur. Buradan 6gretim liderligi davranisinin
okulun isbirligi kalturunl etkiledigi ve acikladigi sonucuna ulasilabilir. Ayrica cinsiyet,
mesleki kidem ve okulda galisma suresi degisenlerine gére okul muidurlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarini algilamalarinda anlaml bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasmistir.

Ay (2021) ogretimsel liderlik ile 68retmen 6zerkligi tUzerine galismis ve aralarinda
olumlu yonde zayif bir iligki tespit etmistir. Buradan da Ogretimsel liderlik davranisinin
ogretmenlerin 6zerkligini etkiledigi sonucuna ulasilabilir. Ayrica 68retimsel liderlige iliskin
algida cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamul farklilik bulunmustur. Buna gore
erkek oOgretmenlere gore okul mudurleri daha fazla 0Ogretimsel liderlik davranisi
sergilemektedirler. Mesleki kidem degiskeninde ise yuksek kidemdeki 6gretmenlerin
algilarina gore okul yoneticilerinin daha fazla 6gretimsel liderlik davranigi sergiledigi
sonucuna ulasmistir.

21.ylGzyilda (yy) yasanan hizli dontisim ve degisim neticesinde orgltler varliklarini
sUrdurebilmek igin bu donliisiim ve degisime ayak uydurmak durumundadir (Tunger, 2011).
Bu donldsum ve degisim sureglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi, kalici bir yenilenmenin
saglanabilmesiicin degisimi 6zimseyen liderlerin varligina ihtiyag vardir.

21.yy’da diger alanlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da degisim bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu cgergevede egitim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenlerin liderlik
ozellikleri 5nem tasiyan unsurlar arasindadir. Egitim kurumlarinin amaglarina ulasabilmeleri,
yeterli dizeyde motive olmus bireyleri organize eden bir anlayisin ortaya cikmasinda;
caliskan, ilkeli, erdemli, bilgili, karizmatik, girisimci, vizyoner okul mudurleri ve 6gretmenlerin
varligina ihtiya¢g duyulmaktadir (Leithwood, 2003). Bundan dolayr okul mudurleri ile
ogretmenlerin liderlik davranigi sergilemeleri okulun i¢ ve dig tim paydaslari izerinde olumlu
bir etki saglayabilecek ve boylece yonetimin okulun amacglari gergevesinde orgutlenmeleri
saglanacaktir (Kurt, 2009).

Egitim ciktilarini iyilestirme ve gecme hedefi, 6gretmen unsurunun niteliklerine ve
niteliklerine bagldir. Ogretmenlerin 6grencilerle, 6gretmenlerle ve egitim programlariyla
dogal baglantisi, dgretmenlerin okullarda okul reform cabalarini baslatmasina, sinerji
olusturmasina ve etkilemesine olanak tanir. Bu nedenle 6gretmen liderligi 6n plana ¢cikmakta

ve ogretmen liderliginden yararlanmak 6nemlidir. Ogrenme ve 6gretmeye iliskin yeni
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degerler, Ogretmenlerin 6gretirken bilgi aktarma konumundan 0grenen konumuna
gecmelerini gerektirmektedir. Sadece bilgiyi edinme ve iletme degil, ayni zamanda bilgiyi
kullanma ve lretmesinde saglar (Ozden, 2008).

Klasik 68retim, 68retmen liderliginin sinifta daha gérinur olmasi gerektigini vurgular.
Bilgi edinme ve kullanma sureci degistikge 6gretmenlerin tek basina sinif lideri olmalari
yeterli degildir. Strekli gelisim iginde rehber, profesyonel olmak, egitimin gelismesinde s6z
sahibi olma bakis acgisini birakmak ve sahip oldugun bilgi birikimini ve uzmanligini her zaman
kullanmak gerekir. Celik'e (2008) gore 68retmen davranigl egitim kalitesinin en 6nemli
gostergesidir ve dgretmen etkililigi sinif ortamiyla sinirli degildir. Ogretim ve ydnetim
entegrasyonu, d6gretmen etkinliginin dnemli bir gdstergesidir. Ogretmenler sinifta ve okulla
ilgili diger uygulamalarda etkili liderlik saglayabilmelidir.

Ogretmen liderligi, egitim liderligi teorisinde, yeniden yapilanmada ve okul gelistirme
uygulamasinda gozlemlenen degisim surecinden kaynaklanan bir olgudur. Geleneksel
liderlik rollerindeki degisikliklerle birlikte donusturlcu yapilara gecis, liderlik rollerini de
donusturmustir. Otoriter yukaridan asagiya yonetime dayali geleneksel roller, strecler lider-
takipci ekseninden etkileyicilerle igbirlik¢i bir isbolimune gecerken insanlarla karisiyor. Bu
durum liderlik literatirinde ¢ok yeni olmamakla birlikte, sonuglarinin zamanla daha yaygin
hale gelmesi ve liderlik uygulamalarina yansimalari olmasi nedeniyle egitimde 6gretmen
liderligi ekseninde giindem bulmustur.

Bu galismanin amaci 6gretmen liderligi ile ilgili yapilan galismalar dokiiman taramasi
seklinde incelenmesidir. Bu kapsamda son 20 yilda yapilan calismalar incelenmis ve
yorumlanmasi amaglanmistir.

Arastirmanin amaci okul yodneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin oncelikle
kuramsal cercevesinin ele alinip, devaminda bu konuyla alakali yapilmis calismalarin
dokiiman incelemesinin yapilmasidir. Bu dogrultu da gerekli incelemeler yapildiktan sonra

bu verilerin sonuglarinin yorumlanmasi amacglanmistir.

Yontem

Bu calismanin ydntemini literatirden derlenerek olusturulan ve nitel arastirma
yontemlerinde de sik¢a kullanilan belge tarama yontemi ve dokiman analizi yontemleri
olusturmaktadir. Literatir derlemesiyle beraber olusturulan kuramsal ve kavramsal
cergevede 6gretmen liderliginin literatirdeki yeri ve 6nemi saptanmaya caligilmistir.
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Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci olarak literatir taramasi yontemi kullanilmistir. Agirlikli olarak
yurticinde yapilan calismalar incelenmis olup, analizli tezlerin arastirma sonuglarindan

faydalanilmistir.

Verilerin Analizi

Literatur taramasi yapildiktan sonra incelenen tez ve makalelerin sonuglari yorumlanarak
¢ozumlenmistir.

Sonug

Okul yoneticilerinin 6zellikle yenilikgi okul liderligi davranislarini oldukga ylksek diizeyde
sergiledikleri gorulmektedir. Alanyazinda da arastirmanin sonuglari ile ortiisen bulgulara
rastlanmis olup arastirma bulgular ile ortusmeyen az sayida calismaya rastlanmistir.
Akgakoca ve Bilgin (2016)’in yaptiklari arastirmanin sonuglarina gore 6gretmenlerin tim
liderlik davranislari yuksektir. Canbaz (2019) ve Kahya (2020) donusumcdu liderlik algilarinin;
Ozdilek (2019) vizyoner liderlik algilarinin; Gékalp (2018) kiiltiirel liderlik algilarinin;
Karaduman (2017) 6g8retimsel liderlik algilarinin ve Haban (2018) 68retmenlerin etik liderlik
algilarinin yuksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Bayukelbasi (2003) ise kulturel liderlik
algisinin diistik dizeyde oldugu sonucuna ulasmistir.

Arastirmada 6gretmen liderliginin arastirmada ele alinan degiskenlerin timuyle orta
veya ylksek dizeyde iliskili oldugu ortaya koymaktadir. Ogretmen liderligi ile en yiiksek
duzeyde iliski yenilikgi okul liderligi arasinda olmustur. Yenilikgi liderligin 6gretmen liderligi
ile iliskisinin 6gretimsel liderlikten daha ylksek duzeyde gikmasi oldukga dikkat gekici bir
sonug olarak degerlendirilebilir. Bu sonug¢ 6zellikle COVID 19 pandemisinin ortaya c¢ikardigi
durumla dailiskilendirilebilir. Pandemiden dolayi okullarda ve egitimde teknoloji kullaniminin
s6z konusu olmasi okul mudurlerinin yenilik¢i liderlik uygulamalarini daha 6nemli hale
getirmistir.

Okul muddurlerinin yenilikgi okul liderligi uygulamalari 6gretmenlerin de daha fazla
o0gretmen liderligi sergilemesine imkan tanimaktadir. Alanyazinda da arastirmanin sonuglari
ile ortusen bulgulara rastlanmistir. Egitim orgutlerinde yapilan c¢alismalarda okul
mudurlerinin liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyon duzeyleri, davraniglari ve
liderlikleri arasinda iliskiler bulunmustur. Moral (Kabadayi, 1982), motivasyon (Webb, 2007)
ve is tatmini (Bogler, 2001) yapilan galismalardan bazilaridir. Diger agidan, okul mudurleri
muhtemelen okulun egitim ortamini daha etkili hale getirmekicin 6dulleri kullanir. Tarter, Hoy
ve Kottkamp (1990)’1n yaptigl arastirmanin sonuglarina gore okul muddarlerinin liderlik stilleri
ogretmen liderligi ve bagllginin en 6nde gelen unsurlarl arasindadir. Bu bulgu okul
mudurlerinin aktif, motive edici, dusunsel ve karsilikli davranislarinin édnemli oldugunu
gostermektedir.

Ogretimsel liderlik ile 6gretmen liderligi arasinda da iliskiye rastlanmistir. Okul

e-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararast Ogrenen Toplum Dergisi

253



Dikyar

Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi

mudurlerinin 6grencilerin egitime ve basarisina yonelik liderlik uygulamasi 68retmenlerin de
egitim 6gretim surecinde kendi rollerine daha fazla odaklanabilme ve 6nem vermesine imkan
taniyacagi icin 68retimsel liderligin de 6gretmen liderligini tesvik etmesi beklenen bir sonug
olarak nitelenebilir. Alanyazinda da arastirma bulgulari ile ortiisen sonuglara ulasilmistir.
Blase ve Blase (1999)’'nin yaptigi arastirmanin sonuglarina gore Ogretimsel liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin duygusal, bilissel ve davranissal olarak guglu gelistirici etkileri
ile birlikte o6gretmen liderligi Uzerinde de olumlu etkileri bulunmaktadir. Arastirmanin
sonuglarina gére okul muddurlerinin 6gretmen liderligine bakis agilar etkili 6gretim liderliginin
en onemli unsurlari arasindadir. Okul mudurlerinin etkili 68retimsel liderlik davranislar
arasinda o6gretmenlerin kontrolu ve rekabeti degil 6zerkligi ve secimine dnem verilmelidir.
Okul mudurleri kisitlayici davraniglardan kaginarak 68retmenleri meslektas dayanigsmasini
tesvik eden davranislara yoneltmelidir.

Ogretmen liderligi 6grenen okul ile de orta diizeyde iliskilidir. Okulun 6grenme
kapasitesinin ylksek olmasinin 6g8retmenlerin gorev yaptiklar okul ortaminin gelismesi
onlarin egitim-6gretimde daha elverisli bir ortamda gorev yapmalari anlamina gelmektedir.
Alanyazinda da arastirmanin sonuglariile ortusen bulgulara rastlanmistir. Kurland, Peretz, ve
Hertz-Lazarowitz (2010)’in yaptigi arastirmanin sonuglarina gore okulun 6gretnme kapasitesi
liderlik ile yakin iligkili bir kavramdir. Bu arastirmaya gore 6gretmen ve okul mudurlerinin
liderlik stilleri ile okulun 68renme kapasitesi arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir. Bununla
birlikte okul mudurlerinin liderlik stilleri okulun orgutsel vizyonunu ve okulun orgutsel
o0grenme sureglerini yordamistir. Baska bir deyisle, okul muduru ve 6gretmenlerle diger
paydaslar tarafindan sekillendirilen liderlik davranislari okuldaki 6rglitsel 68renme slrecinin
guclu bir motive edicisidir.

Arastirma kapsaminda 6gretmen liderliginin 68renen okul, yenilikci okul liderligi ve
68retim liderlik degiskenleri tarafindan yordanip yordanmadigi da test edilmistir. Bu analizin
sonuglari 68retmen liderliginin s6z konusu Uc¢ degisken tarafindan da yordandigini ortaya
koymaktadir. Buna karsilik yonetici liderliginin en glgli yordayicinin 68renen okul olmasi
oldukga dikkat gekici bir bulgudur. Ogrenen okul degisken, arastirmada ele alinan iki liderlik
stilinden de daha ylksek dlzeyde yordayici degisken olmustur. Bu sonucun, 6gretmen
liderliginin 68retmenin gorev yaptigi okul baglamindan daha ¢ok etkilendigi anlamina geldigi
sdylenebilir. Alanyazinda da arastirmanin bulgular ile ortisen sonuglara ulasilmigtir.
Higgins, Ishimaru, Holcombe ve Fowler (2012)’in yaptigi arastirmanin sonuglarina gore
o0grenen okullar okul yoneticiligi liderliginden oldukga etkilenmekle birlikte etkili okul degisim
surecleri, yeni program ve yapilari uygulamaktan 6te okulun bir kultird haline geldiginde
gerceklesmektedir.
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