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Ozet

Bu arastirmada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6rglitsel nepotizm ve 6rgltsel adalet algilari, bunlarin kisisel
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi ve birbirleri ile iligkileri arastirilmistir. Arastirma betimsel tarama
modelinde olup ve seckisiz drnekleme ile veriler 409 katilimcidan elde edilmigtir. Okul yoneticileri orgltsel
nepotizmin en ylUksek katiimla cinsiyet ayrimciliginin kurumun verimliligi ve diger galisanlarin motivasyonunu
etkileyecegini dusinmektedir. Yine sadece aile baglarindan dolayi terfi ettirilen veya 6dullerinden galisanlarin bu
kurumda olumsuz etki yarattigina inandiklari ve yine sadece arkadas veya tanidik iliskilerinden dolayi terfi ettirilen
veya 6dillendirilen calisanlarin kurumdaki diger calisanlari olumsuz etkiledigini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin
orgutsel nepotizm algilarinda en yuksek katiimin cinsiyet ayrimciliginin kurumun verimliligi ve diger galisanlarin
motivasyonunu etkiledigi, politik midahalenin, kurumun isleyisi ve galisanlarin davraniglarinda olumsuz etki
yarattigl ve kayirmacilik olan kurumlarda, arkadaslar arasindaki anlagmazliklarin is ile ilgili sorun haline
donustugunu dusundukleri saptanmistir. Genel olarak hem yoneticilerde hem de 6gretmenlerde genel olarak
orgutsel nepotizm algisi yuksektir. Okul yoneticilerinin orgltsel adalet algilanyla ilgili en ylksek katilimin okul
yoneticilerimizin ders programlarini adil yapmalari olmustur. Bununla birlikte okul yoneticilerinin 6gretmenlere
nazik davrandigi ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina karsi duyarli olduklari gérilmiistir. Ogretmenlerin érgiitsel adalet
algilanyla ilgili olarak en ylksek katiimin okul yoneticilerinin ders programlarini yaparken adil davrandiklari
yonunde olmustur. Bununla birlikte okul yoneticinin ziimre 6gretmenlerine adil davrandiklari ve 6gretmenlere
nazik davrandiklari gorulmustur.

Anahtar Kelimeler: Nepotizm, kayirmacilik, okul yoneticileri, adalet, 6gretmen

Abstract

In this research, the perceptions of organizational nepotism and organizational justice of school administrators
and teachers, whether these differ according to personal variables and their relationships with each other were
investigated. The research was in a descriptive survey model and data was obtained from 409 participants through
random sampling. School administrators think that organizational nepotism and gender discrimination will affect
the efficiency of the institution and the motivation of other employees. Again, they believe that employees who
are promoted or rewarded only because of their family ties have a negative impact on this institution, and they
believe that employees who are promoted or rewarded only because of their relationships with friends or
acquaintances have a negative impact on other employees in the institution. It has been determined that the
highest participation in teachers' perceptions of organizational nepotism is that they think that gender
discrimination affects the efficiency of the institution and the motivation of other employees, that political
intervention has a negative impact on the functioning of the institution and the behavior of employees, and that in
institutions with nepotism, disagreements between friends turn into work-related problems. In general, the
perception of organizational nepotism is high among both administrators and teachers. The highest level of
participation regarding school administrators' perceptions of organizational justice was that school
administrators make their course schedules fair. However, it has been observed that school administrators treat
teachers kindly and are sensitive to teachers' needs. Regarding teachers' perceptions of organizational justice,
the highest agreement was that school administrators acted fairly when making lesson plans. However, it was
observed that the school administrators treated the group teachers fairly and were kind to the teachers.

Keywords: Nepotism, favoritism, school administrators, justice, teacher
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Giris

Kayirmacilik demokratik yasam ve dusuncenin oldugu yerde sosyal ve calisma yasaminda
hos karsilanmayan bir durumdur. Sebep ve nedeni ne olursa olsun kayirmaciligin hak,
hakllik, hakkaniyet, ehliyet, liyakat, adalet, gliven, gibi kelimelerle yan yana gelmesi mumkun
gorulmemektedir. Bu nedenle kayirmacilik denince akla torpil, haksizlik, hak yeme,
guvensizlik, beceriksizlik gibi olumsuz kelimeler ¢cagrisim yapmaktadir. Kayirmacilik egitim
orgutlerinde de hos karsilanmamaktadir. Gorevlendirme ile calismalarda siklikla karsilagilan
bir durum olan bu durum galisma barisini da olumsuz etkilemekte ve telin edilmektedir.
Egitim orgutleri agisindan kayirmaciligin telafisinin gok daha agir oldugu dusinulmektedir.
Adalet kavrami ise herkesin Uzerinde ittifak ettigi ve uygulanmasi halinde hosnut oldugu ve
benimsedigi bir kavram ve uygulamadir. Adalet ve adil uygulamalar sosyal yasamda oldugu
gibi drgutsel ve calisma yagsaminda da uygulanmasi gereken bir durumdur.

Kayirmacilik hayatin her alaninda oldugu gibi yonetim slrecinde uzak durulmasi gereken
etik disi uygulamalardandir (Baydar, 2004; Aydogan, 2009). Yoneticilerin her ne surette
olursan olsun haksiz ve yasalara ragmen kayirmaci ve arka ¢ikma davraniglari kabul edilebilir
degildir. Orgiit ydnetimlerince ise alma, iste yiikselme, egitim, licret 6deme, ddiillendirme ve
degerlendirmelerde kayirmacilik yapildigi gorulmektedir (Erdem, Ceribas ve Karatas, 2013).
Kayirmaciligin yaygin oldugu orgutlerde insan kaynaginin kalitesi ve bagimsiz bicimde
yurutulmesi guctur (Karacaoglu ve Yoruk, 2012). Kayirmacilik Turkiye’de yasak olmasina
ragmen uygulamanin bunun tersi seklinde oldugu resmi raporlarda sabit hale gelmistir
(Gunay, 2004). Turk Dil Kurumu (TDK) kayirmaciligi “birine herhangi bir konuda oncelik ve
ayricalik tanima, haksiz yere yasa ve kurallara uymaksizin kayirma, arka ¢ikma” olarak
tanimlamaktadir (http://www.tdk.gov.tr/). Yonetim hiyerarsisinde en Ust duzeylerdekilerin
cok daha alt veya alt kademelerdekileri kayirmasi seklinde kayirmacilik gériilmektedir (ithan
ve Aytag, 2010). Kayirmacilik genellikle kayirma, kollama, iltimas, torpil ile es anlamudir.
Kayirmacilk orgutlerde yerlestirmelerde liyakat yerine akraba, hemseri, arkadas, dost vb.
etkenlerle koruma ve istihdam veya yetkilendirme seklinde kendini gostermektedir (Aytag,
2010; Bate 2011). Calisma hayatinda ve resmiyonetimlerde siklikla “akraba, es-dost, siyasal,
hizmet, cinsel kayirmacilk ve patronaj” gibi kayirmacilik turlerinin yaygin oldugu
bilinmektedir ( Asunakutlu ve Avci, 2010; Kurt ve Dogramaci, 2014).

Orgiitsel adalet en yalin bicimde “galisanlarin adalet algilan” olarak ifade edilebilir.

Orgiitsel yasamda calisanlarin, is istihdami, licret ddeme, terfi basta olmak iizere adaletli
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davranilmadigli disutncesini tasimalari  orgut acisindan olumsuzluklarin  temelini
olusturmaktadir. Adil uygulamalarin olmadigiinanci ¢alisanlarda ise bakiglari ve isten doyum
elde etmelerini olumsuz etkilemektedir (Yelboga, 2012). Bundan dolayi calisan ve 6rgutlerin
performansinda adil ve adaletli tutumlar belirleyici ve 6nemlidir. isletmelerin can damari
niteliginde olan insan kaynaklarinin adil olmasi ve adaletli tutum ve davranislar iginde
olmalarn gerekmektedir. Bu durumun ast konumundaki yansimasi ve adaletli uygulamalarin
oldugu inancini tagimalari gok 6nemlidir.

Orgitlerde calisanlarin érgiite karsi tutumlarinin olumlu olmasinda, aidiyet algisinin
yerlesmesinde oOrgutsel adalet algisinin 6nemi buyuktur. Ancak 6rgutsel adalet algisinin
yerlesmesi kolay degildir. Bu durum belli klik, siyaset, STK vb. yapilarin egemen oldugu
orgutler icin daha da zordur. Bu durumun yaygin oldugu orgutlerde is gorenler yoneticilere
guven, yapilan islerde adalet, alinan karar ve uygulamarda hakkaniyet konusunda elestirel
yaklasim i¢cinde olabilmektedir (Cihangiroglu & Yilmaz, 2010). Bu durum istenen bir durum
olmayip elestirel yaklasima kapi aralamaktadir. Orgiitsel adalet algisinin biitiin calisanlar
uzerinde etkili olmasi halinde orgutun verimi artmakta etkililigi yikselmektedir. Calisanlarin
orgit icin uygulamalarda adalet mekanizmasinin isledigine inancglarinin yiiksek olmasiyla
birlikte performans artislarinin yuksek olmasi, aidiyetlerinin yukselmesi, ise devam ve isten
doyum elde etmesi beklenmektedir. is gorenlerin &rgiitsel adaletsizlik oldugu inanicini
tasimasi orgut ici ve galisanlar arasinda sorunlara neden olabilmektedir (Cropanzano vd.,
2007). Bu hig istenen bir durum olmayip ¢alisanlarin 6rgutsel bagliliginin diismesine, is

tatminsizligi ve 6rgltsel guveninin azalmasina neden olmaktadir (Kahraman, 2017).

Kayirmacilik

Kayirmacilik, esit pozisyonlarda yer alan ya da esit haklara sahip durumda olan herhangi
bir kisi ya da herhangi bir ekibin bir diger kisiye veya ekiplere tercih yapilmasidir. Kayirmacilik,
herhangi bir kisi ya da ekibin lehine bir durum arz ederek, hak ile adalet olgularindan sapma
temayulu bigciminde tanimlanabilmektedir (Erdem, 2010). Aytac (2010)'in dusuncesine
goreyse kayirmacilik, yakin iliski aglari araciligi ile tesis edilen kotu bir iliski seklidir. Yildirim
(2013) “kayirmacilik kavraminin ingilizce dilinde 'Spoil System' bigiminde kullanildigini ifade
etmekle birlikte, "memuriyetlere girislerde ve terfi durumlarinda politik kayirmalarin ve
memuriyet kadrolarinin birer ganimetmis gibi yandas kisi ya da gruplarca dagitimi, politik
odullendirmelerin ve partizan kadro gruplarinin teskil edildigi yol", bigiminde ifade etmigtir.”

Yapilmis olan birgok arastirmanin sonucunda (Aktan, 1992; Aytag, 1996; Mutlu, 2000)
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kamu daireleri icerisinde, "adam kayirmacilik" isinin yayginlik duzeyi Uzerine son derece
endise verici birtakim bulgular tespit edilmistir. Aytag'in (1996) kamu kurum ya da kuruluslari
icerisinde gorev yapmakta olan kisiler lGzerine yapmis oldugu bir arastirma sonucunda,
dolayli bir bigcimde sorulmus olan sorulara memur bireylerin son derece agirlikli bir bolumu
(% 70) dizeylerinde adam kayirmacilik isinin oldukga sik bir bigcimde yapildigini dile
getirmislerdir. Elde edilmis olan bu bulgu, bahsi gegmekte olan eylemin kaniksanmayacak bir
derecede normal karsilandigini da meydana gikarmaktadir. SUphesiz bir sekilde bu notada
bahsi gegen durum, kamu hizmetlerinin ifa edilmesinde gug¢ sahibi bireyler araciligi ile belli
basli kisi ya da ekiplere kolayliklar temin edilmesi ve kamusal imkanlarin kullanimi
noktasinda oncelik verilmesidir. Memuriyet kademelerinde gorev yapmakta olan Kkisiler
tarafindan cok da yadirganacak bir durum mahiyetinde gorulemeyen bu olgu, stuphesiz ki
kalturelyapilarayonelik belli basli deger yargilarinin bir sonucu olarak karsimiza ¢gikmaktadir.
Bununla birlikte toplumsal yapiicerisinde oldukca sik bir sekilde kullanilmakta olan belli basli
deyimler de bahsi gecmekte olan bu olumsuz tutumlar icerisinde yer almaya mesru olma
imkani vermektedir. Ornek olarak"tanisin varsa isin kolay", "adamim olur", "dayim olur",
"hemserim olur", "kirvem olur" bigimindeki sdylemler, adam kayirmacilik islerini toplumsal

kaltar zemininde mesru saymaktadir (Aytag, 2010, s.99, 100).

Kayirmaciligin Alt Boyutlar

Kayirmacilik terimi oldukga genis bir kapsam barindirmakta oldugu icin, bu terimin alt
boyutlari da pek cok arastirmaci araciligl ile pek cok yéniyle masaya yatirilmistir. Ornek
olarak, Ozkanan ile Erdem (2014) kayirmacilik kavramini; akraba kayirmaciliklari (nepotizm),
es-dost kayirmaciliklari (kronizm), politik kayirmaciliklar (partizanlik), hizmet kayirmaciliklari,
iktidar ve se¢men kitlelerine donuk kayirmaciliklar (klientalizm) bigciminde ele almislardir.
Aydogan (2009), Polat ile Kazak (2014) ise "kayirmacilik kavramini; akraba kayirmaciliklari
(Nepotizm), es-dost ya da arkadas kayirmaciliklan (Kronizm) ve de patronaj bigiminde alt
boyutlarina ayirmislardir”. Bute (2011) bir tur yonetim hastaligi bigiminde de gorulmekte olan
kayirmacilik kavraminin G¢ degisik sekilden meydana geldigini dile getirmis, bahsi gegcmekte
olan bu G¢ hususun nepotizm, favorizm ile kronizm olduklarini ifade etmistir. Yildinm (2013)
kayirmacilik kavramini doért farkli baslik icerisinde ele almistir. Bu basliklardan ilki, Arapca
dilinde "iltimas" s6zu ile ifade edilen ya da halk arasinda "torpil" manasinda kullanilmakta

olan "Adam Kayirmaciligl" olgusudur. Bu bahsi gecen kayirmacilik gesidi, iki tane alt baslig

bunyesinde bulundurmaktadir. Bu alt basliklarin, nepotizm ile kronizm oldugu ifade
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edilmektedir. Kayirmaciliga dair ikinci baslik ise, politik kayirmaciliklar ile patronaj seklinde
ele alinmistir. Politik kayirmacilik, siyasi parti orgutlerinin iktidar makamini elde etmelerinin
ardindan, kendilerine destek vermis olan se¢men bireylere ya da gruplara belli basl
bicimlerde ayricalik icermekte olan islemler ifa ederek, haksiz bir sekilde menfaat elde
etmeleri hususunda birtakim zeminler teskil ederler. Ugiincii baslik konumunda bulunan
model ise, hizmet kayirmaciliklar modelidir. Yildirim, hizmet kayirmacitiklarinin bilhassa
secim donemlerinin 6nceleri ile bu secimlerin sonrasindaki donemlerde oldukga agik bir
bicimde idrak edilen bir kayirmacilik gesidi olduklarini ifade etmigtir. Dordunci ve son baslik
ise, gonulyapma (suvasyon) modelidir. Bu bahsi gecen son modeligerisinde, kendilerine belli
basli hususlar lGzerinde destekler veren kisiler ya da gruplar sayesinde iktidara gelmis olan
siyasi partilerin, segimleri kazanmanin ardindan bahsi gecmekte olan kisi ya da gruplara
devletin sahip oldugu birtakim hizmetlerden ya da imkanlardan haksiz bir bicimde fayda
saglamalarini tesis etmeleridir. Meric ile Erdem (2012) ise kayirmaciliga dair turleri diger
arastirmacilara nazaran ¢ok daha detayli bir bicimde masaya yatirmiglardir. Bu turler; akraba
kayirmaciliklari (nepotizm), es-dost kayirmaciliklari (kronizm), politik kayirmaciliklar
(partizanlik), hizmet kayirmaciliklari, patronaj ile cinsel kayirmaciliklar bigimindeki alti temel

baslikta incelenebilir.

Orgitsel Adalet

Adalet kavrami 1800'lu yillarda dncelikle felsefe alaninda arastirmaya konu olan ancak
1900'lu yillardan sonra orgltsel (Colquitt ve Greenberg, 2003) sosyoloji ve hukuk (Topakkaya,
2008) farkli alanlarda da merak konusu olmaya baslamasiyla farkli arastirmalar yapilmaya
baslanmigtir. Adalet ile ilgili yapilan ilk arastirmalarin basinda orgutsel davraniglar
kategorisinde olan orgutsel adalet gelmektedir. Ancak &rgutsel adalet ile ilgili yapilan
arastirmalari toplumda var olan sosyal etkilesimlerin dayandigi sosyal Adalet ilkeleri ve
kurallari UGzerinde durmaya oOncelik vermis dolayisiyla oOrgutler Uzerinde vyeterince
duymadiklari bilinmektedir (Ozmen, Arbak ve Ozer, 2005).

2000'li yillarda ise sosyal adalet kavraminin 6rgutlerdeki adil paylasim konularini ele alan
orgitsel adalet kavrami Gizerinde duruldugu gériilmektedir (isbasi, 2001). Orgiitsel adalet
kavraminda temelinde var oldugunu bildigimiz sosyal adaletin adam sin Uzerinde galigsarak
gelistirdigi “Esitlik Kurami" ile Crozby'nin gelistirdigi "Goreli Yoksunluk Teorisine
"dayandinlmaktadir. Esitlik kurami orgutlerdeki adil dagiim, kazanimlarin esit dagitim

kararlari ile 6rgut calisanlarinin algilarinin esitlik anlayisina gore gosterebilecekleri tepkileri
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dikkate almaktadir. Adams c¢alisanlarin calistiklari 6rgut ile aralarindaki karsilikli sosyal
iliskilerinde calisanin orglte katmis olduklari ile ¢alisanin orgutten elde ettigi kazanclari
arasinda durumlar kiyaslama yapmayi surekli kilarak bunu 6rgute galisan diger kisilerin
sonuglari ile de kiyaslayarak calismalarina devam etmigtir. Adams yapmis oldu bu
kiyaslamalar neticesinde orgutte calisanin kendisine adil davranip davranilmadig
duasuncesine sahip olan ¢alisanlarin algilarini, dugtncelerini etkileyecek tutum ve davranig
gelistirilebilecegi duslncesini tagimaktadir. Kiyaslama sonucunda gelistirilen tutum ve
davraniglarin genelinde ya 6rgitiin kendisine yonelik ya da bireyin ve diger gcalisanlarin
davraniglarina yonelik sonuglar oldugu goriulmektedir. Dolayisiyla galisanin esitlik, adil
kazanim dagilimi, 6rgltsel adaletin orgutteki uygulamalara iliskin kafasinda olusturmus oldu
dusuncelerine adalet algisi denir (Altintas, 2006). Bir orgutte calisanlarin 6rgutle aralarindaki
kurmus olduklar baglilik, yoneticiye duyulan glven ve saygi, calisma performansini
etkileyecek olumlu tutum ve davraniglar tzerinde etkili olan orgltsel Adalet algisi oldukga
onem tasimaktadir (Polat, 2012).

Orgut yoneticilerinin hangi durumlarda, ne zaman, neden, adaletli veya adaletsiz olmak
durumunda kaldiklarini ifade etmek ig¢in onlarin bu davranislarinin ¢alisanlar Uzerindeki
algilanan sekli ile durumu tanimlamak icin kullanilan (Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve
Ng, 2001) orgutsel adalet , calisanlarin esitlik algilari neticesindeki gostermis olduklari is
performansini etkileyen davraniglari ya da ydneticilerden kaynakli davraniglarin etik olup
olmadigi ahlaki agidan galisanin kendinde olusan algi galisanin kisisel algisidir (Cropanzano
vd., 2007).

Orgutlerin temelinde var olmasi gereken 6rgiitsel adalet; 6rgiit ydneticilerinin ydnetimsel
islerini devam ettirirken almis olduklari kararlarinin calisanlar tzerindeki birakmis olduklari
etkileri, algilan calisanin kendisince yapmis oldu nesnel olmayan tamamen 06znel bir
degerlendirme sirecidir. Oznel bir degerlendirme siireci oldugu acisindan bakildiginda
orgutteki adalet kavrami o6rgu calisanlarinin orglutsel adaleti nasil algiladigi ne derece
algiladigi ile ilgili bir kavram oldugu sonucuna varilmaktadir (ince ve Giil, 2005, s.76). Orglitsel
adalet ile ilgili yapilan tum bu tanimlar géz énunde bulunduruldugunda ortak bir agidan
bakilirsa drgutsel adalet; orgutteki yoneticilerin, 6rgut ve ¢calisanlarin kendilerini ilgilendiren
durumlar ile ilgili alinan kararlar, yururluge konulan uygulamalar, ¢alisanlarin kendileri
tarafindan nasil algilandigl sorusunun ortak bir cevabi olabilecegi kararina varilabilir.
Orgutsel adalet, érgitlerdeki islemler ve galisanlar arasi uygulamalara dair gelistirilirken

alinan dagitim kararlarinin, adil kazanim dagilimlarinin uygulanmasinda énemli olan kurallar
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ve sosyal-toplumsal normlardir. Bir 6rgutte yapisinda uygulanmakta olan; 6dul, ceza, kurum
icerisinde ilerleme ve terfi uygulamalarinin, tcretlendirme uygulamalarini nasil yapildigi ya
da bu galismalarin kararlarinin nasil verildigi, alinan kararlarin galisanlara nasil ifade edildigi,
kullanilan dil, gésterilen tutum ve davraniglar, vb. biraktiklar etki 6rgutsel adalet olarak ifade
(igerli, 2010, s.69). Basaran'a gére (2000) érgiitsel adalet; adil dagitimlarinin érgiite saglamis
oldugu katkilari ve orgut icerisinde adil dagitim kurallarina aykiri davranislara karsi
verilebilecek neticeler, olarak tanimlanmaktadir. Orgii calisanlarinin yéneticilerinden
orgutsel adalet kavrami dogrultusunda en buyuk beklentileri yoneticilerin adil olacak tutum
ve davranis gostermeleri, bu tutumlar ile ayni dogrultuda, ayni statude virgul ve ayni risk ve
sorumluluk sahibe olduklarinin gorevlerinin dogru yapilip yapilmadigi durumlar karsisinda
kendilerine de s6z hakki, uygulama hakki verilmesi, tim bunlar karsiliginda aksi bir durum ile
karsi karsiya kalindiginda ceza dahi verilebilecegi onlara belirtiimelidir. Genel bir analiz
yapilmak istenirse orgutsel adaletin; ¢calisanlarin vermis olduklari calisma emegi, calisma
enerjileri, islerini yapabilme yetenekleri karsiliginda érgutlerinden alacak olduklari para, odul,
Ucret, maas, vb. seyleri alirken, karsilikli "Sosyal Mubadele” sonucunda ¢alisanin kendisini
ve diger is arkadaslari ile ilgili maddi kazancglarinin nasil, ne kadar olacagi; prosedurlerin, ig
ve islemlerin, nasil yapilacagi, hangi etkilesim surecinde uygulanacagi, yapilabilecek olasi
yanliglarin olmasi dahilinde bu hatalarin nasil dizeltilecegi konulari hakkinda karsilagtirma
yapip kendisince bir adalet algisina varilmasi olarak tanimlanabilir.

Kisisel doyum olarak ifade edilebilecek olan orgltsel adalet, hak ve hakliligin ya da bir isin
dogrulugunun somutlasmis hali diye ifade edilebilmesidir (Ozer ve Ginlik, 2010: 400).
insanlar yasamis olduklari gevrelerinde gelisen olaylara dair adil olarak degerlendirme
yaparken, adaletsiz oldugu duslncesine sahip oldugu durumlarla karsilastiklarinda bu
durumlara sebep olan kisilere karsi takinacagl olumsuz davraniglar gosterebilmektedir.
Genellikle de kisilerin adaletsiz olduklari dustincelere vardiklari ve gelistirdikleri bu tepkiler
zamaninin ¢ogunlugunu gecirmis olduklan igyerlerinde ya da cgalistiklan orgutlerde
yasamaktadirlar (Irak, 2004, s.26). Vaktinin bayuk kismini is yerlerinde gegirmesi neticesinde
dogal olabilecegi dusuncesi ile 6rgu galisanlarinin tutum ve davraniglarinin adil olmayan
durumlara kargl olumsuz tavirlar ve tepkiler (motivasyonunun azalmasi, is birligi icerisinde
calisamama, performanslarinda azalma, orgut birliginin ve ruhunun kaybolmasi, vb.)
gelistirerek belli edeceklerdir (Kurgun vd., 2010). Maalesef ki bu durumlar 6rgut calisanlari
tarafindan algilanan tutumlar olumsuz tavirlar sadece kendilerini ilgilendiren kisiler ile ilgili

sinirlarda kalmayacaktir ve o6rgutin tamamina kargl bir genelleme yapmalarina neden
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olabilecekti (Folger ve Cropanzano, 1998). Adaletsiz algilarin olmadigi, adil kararlarin alindigi,
adaletli uygulamalarin oldugu bir 6rgutte ¢alisanlarin tutum ve davraniglarini olumlu yonde
etkileyecek is performanslarini pozitif yonde arttiracak, 6rgit ruhu, birlik ve beraberligi
duygusunu guglendirecek, bireyin 6nce kendilerine insan olduklar igin saygl duyuldugu ve
birey olarak kabul edildikleri algisi onlarin duygularini giiglendirecektir. Orgiitsel adalet
kavrami ile ilgili egitim yonetimi bilimleri alaninda oldukga fazla gcalismalar yapildigi igin (Hoy
ve Tarter, 2004; Titrek, 2009) 6rgutsel adalet kavrami egitim yonetimi alaninda daha da gok
calismalar yapilabilecek bir kavram olma durumuna gelmistir. Orgiitsel bir problem haline
gelen Orgutsel adaletsizlik sosyal bilimciler tarafindan da kabul edildigi lGzere egitim
kurumlarinda da orgutsel adaletsizlik 68retmenlerin mesleki ve is doyumu ya da 6zellikle
calismis olduklari orgutlerdeki orglitsel adaletsizligi etkili bir sekilde 6g8renerek uygulamayi
yerine getirmek i¢in bir zorunluluk haline geldi aktarilmaktadir (Hoy ve Tarter, 2004). Egitim
yonetimi alanindaki orgutsel adalet algisi egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin calistiklar
kurum ve bagli olduklar Milli Egitim Bakanlgi’na karsi gelistirmis olduklari tutumlarini
belirlemektedir. Orgiitsel Adalet algisi baglaminda egitim orgitlerinde 6gretmenler
gorevlerini daha agir, yoneticilerinden sikayetci olduklarini belirtebilme, okuldan motivasyon
eksikligi nedeniyle uzaklastiklarini hissedebilme, vb davraniglar gostererek tepkilerde
bulunabilmektedirler (Aydin ve Karaman-Kepenekgi 2008). 2004 yilinda Hoy ve Tarter’in
yapmis olduklari arastirmalar sonucunda 6gretmenlerin 6rguitsel adalet algilarinin 6gretmen
davraniglarinin neden ve sonuglari arasindaki ya da 6gretmenin algilarinin girdi ve ¢iktilar
arasindaki olusabilecek adaletsizlik algisi; is doyumu, ise olan baglligini, is tatmini, is
performansini, olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymuslardir. Her insanin dogasinda var
oldugu gibi oOgretmenlerde psikolojik olarak karsiiklik ilkesi geregince haksizliga
ugradiklarinda ya da emeklerinin karsiligini hakkiyla alamadiklarini distnduklerinde bu
durumlara karsi tepkiler gelistirerek ne derecede haksizliga ugradigini goz onidnde
bulundurarak ayni oranda ¢alisma hizina yavaslatma, memnuniyetsiz oldugu durumlari ifade
etme ve bu dusunceleri neticesinde gerektigince calismama hakkini kendinde bulabilir. Ayni
sekilde karsiliklilik ilkesi geregince oOgretmenler kendilerine adil davranildigini ya da
emeklilerinin karsiligini aldiklarini dustunduklerinde, motivasyonlar yuksek olacagi igin
orgutteki bu olumlu adalet algisi onlarin daha fazla emek harcayarak daha fazla ¢galismasina
katki saglayabilir. Egitim yonetimi alanindaki 6rgutsel Adalet algisi olsun, diger orgutlerdeki
Adalet algisi da icinde yasanilan toplumdan topluma, kualtirden kualtire farkliliklar

gosterebilecek olmakla birlikte, yasanilan cografyanin dogusunda batiya oranla daha
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duygusal yapiya sahip toplum ve kulturlerin gosterecek olduklar tepkileri, olumlu veya
olumsuz yonde daha siddetli olabilecegi ongorulmektedir. Ayni zamanda bu farklligin
toplumlarin sahip olduklari sosyo-kulturel sahip olduklari adillik derecesi egitim seviyelerine
ve sosyal potansiyellerine gore farkliliklar da gosteri bilecegi dustnulmektedir.

Arastirmanin problem cumlesi “Okul yoneticileri ve 68retmenlerin orgltsel nepotizm ve
orgutsel adalet algilari hangi duzeydedir?” seklinde belirlenmistir”.

Arastirmada asagidaki alt problemler ele alinmistir.

1. Okul yoneticilerinin 6rgutsel nepotizm algilar ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilari ne diizeydedir?

3. Okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilari ne duzeydedir?

4. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari ne diizeydedir?

5. Okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilari;

“Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Brans, Calistig ilce,
calistigl okul kademesi” degiskenlerine istatistiksel olarak ,05 duzeyinde anlaml bir farklilik
gostermekte midir?

6. Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilari;

“Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Brans, Calistigi ilce,
calistigl okul kademesi” degiskenlerine istatistiksel olarak ,05 dlzeyinde anlaml bir farklilik
gostermekte midir?

7. Okulydneticilerinin drgutsel adalet algilari;

“Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Brans, Calistigi ilce,
calistigl okul kademesi” degiskenlerine istatistiksel olarak ,05 dlzeyinde anlaml bir farklilik
gostermekte midir?

8. Ogretmenlerin 6rgitsel adalet algilari;

“Cinsiyet, Yas, Calisma Pozisyonu, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Brans, Calistig ilce,
calistigl okul kademesi” degiskenlerine istatistiksel olarak ,05 dlzeyinde anlamul bir farklilik

gostermekte midir?

Yontem

Arastirma “betimsel tarama” modelinde yapilmistir. “Tarama modelleri, ge¢gmiste veya
hali hazirda mevcut olan durumu kendi sartlari icinde ve oldugu gibi tanimlamayi amacglayan
arastirma modelleridir” (Karasar, 2012, s.79). Arastirma kapsaminda orgutsel adalet ve

orgutsel nepotizm algilari tanimlanmaya calisitmigtir.
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Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6g8retim yiinda Denizli ili Merkezefendi ve
Pamukkale ilgelerinde gorev yapan okul mudurleri, okul mudur yardimcilari ve 68retmenler
olusturmaktadir. Evrende 782 okul yoneticisi ve 6172 68retmen bulunmaktadir. Arastirma
evrenini temsil edecek yonetici ve 6gretmenler arasindan “Secgkisiz 6rnekleme” yontemiyle
secilen 430 katiimciya ulasilarak 6l¢ek sorularini eksiksiz dolduran ve ad-soyad okul adi gibi
kisisel bilgi yazmayan 409 (doryuzdokuz) okul yoneticileri ve 6gretmenlere ulasilarak veriler

toplanmistir.

Arastirmanin 409 katilimcisina iliskin kisisel bilgi ve dagiimlar asagida Tablo 1’de

verilmistir.
Tablo 1.
Katiimcilarin Kisisel Bilgi Dagilimlari
Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 269 65,8
Erkek 140 34,2
Yas 23-30 63 15,4
31-35 101 24,7
36-40 116 28,4
41-45 68 16,6
46 ve Uzeri 61 14,9
Calisma Pozisyonu Ogretmen 340 83,1
Okul Yoneticileri 69 16,9
Medeni Durum Evli 276 67,5
Bekar 133 32,5
Egitim Duzeyi Lisans 307 75,1
Lisansustu 102 24,9
Brans Sinif 123 30,1
Ortadgretim brans 77 18,8
Okuloncesi 43 10,5
Ortaokul brang 166 40,6
ilge Pamukkale 139 34,0
Merkezefendi 270 66,0
Caligilan Kademe ilkokul 146 35,7
Ortaokul 128 31,3
Okuldncesi 37 9,0
Ortadgretim 98 24,0

Tablo 1°’de okul yoneticileri ve 6gretmenlerin %65,8’inin kadin; %34,2’sinin erkek
oldugu, %28,4’inln 36-40 yas araliginda oldugu gorulurken %24,7’sinin 31-35 yag araliginda

olanlardan olustugu, %16,6’sinin 41-45 yas araligindakilerden olustugu goérilmektedir.
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Katiimcilarin galisma pozisyonu dagilimlari %83,1’inin 6gretmen ve %16,9’unun okul
muduru ve muduar yardimceilarindan olustugu, medeni durum dagiliminin %67,52’sinin evli ve
%32,5’inin bekarlardan olustugu gorulmaustur. Katiimcilarin egitim seviyesi olarak %75,1’inin
lisans mezunu ve %24,9’unun lisansistld mezunu olduklari, brans dagiliminin %40,6’sinin
ortaokul bransi, %30,1’inin sinif, %18,8’inin ortadgretim brans ve %10,5’inin okuldncesi
brangi 6gretmeni olduklar gérulmustur. Bununla birlikte %66’sinin Merkezefendi ilgesinde
%34’untin Pamukkale ilgesinde c¢alistiklari gorulirken kademe olarak %35,7’sinin
ilkokullarda, %31,3’Unln ortaokullarda, %24’Unin ortadgretim okullarinda ve %9’unun

okuldncesi okullarinda galistiklar gérulmustar.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada kullanilan veri toplama araci; iki bolimden olusmaktadir. Anketin birinci
bolumunde okul yoneticileri ve ogretmenlere ait genel bilgiler “Cinsiyet, Yas, Calisma
Pozisyonu, Medeni Durum, Egitim Diizeyi, Brans, Calistigi ilce, calistigi okul kademesi” olmak

Uzere 8 soru bulunmaktadir.

ikinci béliimde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin nepotizm, favorizm ve kronizm algilarinin
olculmesi amaciyla Arasli ve Tumer (2008) tarafindan yapilan ¢alismada yer alan olgek
kullanilmistir. Olgegi dolduran okul ydneticileri ve 6gretmenlerin okullarindaki kayirmacilik
davraniglariyla ilgili algilarini belirlemek amaciyla 25 maddeye katilim durumlarini test etmek
amaciyla 5°li likert dlgek kullanilmistir. Okullarinda nepotizmle ilgili okul yoneticileri ve
o6gretmenlerin algilarini 6lgmekigin 10 soru, favorizm algilarin élgilmesiigin 10 soru, kronizm
ile ilgili algilarin 6l¢ulmesi icin 5 soru bulunmaktadir. Arasli ve Tiumer’in (2008) calismasinda

olcegin cronbach alpha degerinin 0,70 Gzerinde oldugu belirtilmistir.

Uclincii bélumiinde ise okul ydneticileri ve 6gretmenlerin érgiitsel adalet algilarini 6lgmek
amaciyla “Orgitsel Adalet Olgegi” kullanilmistir. “Orgiitsel Adalet Olgegi” Niehoff ve
Moorman (1993) calismasinda gelistirilmistir. Olgegin Tirkge uyarlamasi Polat (2007)
tarafindan yapilmistir. Likert tipinde, 19 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Polat (2007)
calismasinda olgegin tamami igin guvenirlik Cronbach’s Alpha katsayisi .96 olarak,
dagitimsal adalet .89, islemsel adalet .95 ve etkilesimsel adalet boyutunda .90” olarak
dletlmustir. Olgegin boyutlar dagitimsal adalet alt boyutu (1-6. maddelerle) 6 madde ile
islemsel adalet alt boyutu (7,8,9,10,11, 16,17,18,19. maddelerle) 9 maddeyle ve etkilesimsel
adalet boyutu (12-15. Maddelerle) élciilmistiir. Olgek 5°li likert tipindedir.
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Verilerin Analizi

2020-2021 egitim 6gretim yilinda Denizli ili genelinde gorev yapan okul yoneticileri ve
ogretmenlerin olgeklere verdikleri cevaplar SPSS 24 istatistik programina kodlanarak girisi
yapilmis ve bu veriler analiz edilmistir. Olceklerle toplanan verilerin dagiiminin normallik
analizini test etmek icin basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness) degerleri analiz edilerek

sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Kayirmacilik Olcegi ve Orglitsel Adalet Olcegi Verilerinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik
(Skewness) Analizi

Olgekler Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri
Okul Yoneticileri Kayirmacilik Olcegi -,165 ,523
Orgiitsel Adalet Olgegi 1,840 -1,151
Ogretmenler Kayirmacilik Olgegi ,483 -,337
Orgiitsel Adalet Olgegi -,233 -,610

Tablo 2. incelendiginde olgeklerin “Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)”
degerlerinin -2 ile +2 araliginda degerlerde oldugu gorulmustur. Sencan (2002) calismasinda
-2 ile +2 arasindaki degerlerin normal dagiim gosterdiginin kabul edilmesi gerektigini
belirtmektedir. Buna goére verilerin normal dagiim gostermektedir. Bundan dolayi verilerin
normal dagilim gosterdigi kabuliinden dolayi analizlerde parametrik testlerin kullanilmasina

karar verilmistir. Manidarlk dlzeyi olarak a =.05 degeri dikkate alinmistir.

Arastirmada verilerin analiz surecinde asagida verilen istatistiki yontemler
gerceklestirilmistir.

1) Okul yoneticileri ile 6g8retmenlerin kisisel degiskenlerinin dagiimlarinin analizinde

“betimsel istatistikler (frekans ve ytuzde)” kullanilmistir.

2) Okulyodneticileriile 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum gibi kategorik ikili degiskenler

arasindaki fark analizinde “Bagimsiz Orneklem T” testi yapilmistir.

3) Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin yas, brans gibi ikiden fazla kategorik degiskeni
inceleyen “tek yonlu varyans analizi (One way Anova)” analizi yapilmistir ve farkin hangi

gruplar arsinda oldugunu belirlemekicin Post Hoc testlerinden Tukey HSD testi kullanilmistir.
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Bulgular

Arastirma alt problemlerinin ¢ézUmu igin yapilan analizler sonucunda ulasilan bulgular bu
bolumde verilmistir.
Egitim yoneticilerinin algilarina gore okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinailiskin

ortalamalar ve standart sapma” sonugclari Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.
Okul Yéneticileri Orgtitsel Nepotizm Algi Diizeyleri
n X s Diizeyi
Nepotizm dizeyi 69 3.71 ,54 Katiliyorum

Tablo 3’te Yoneticilerin genel ortalamada ise orgutsel nepotizm algilarinin ()?=3,71)
ortalamayla “Katiliyorum” duzeyinde oldugu ve 3,41-4,20 araliginda katiiyorum araligina
denk geldigi gérilmustir. Buna gore okul yoneticilerinin 6rgutsel nepotizm algilarin yiksek
dizeyde oldugu gorulmustir. Buna gore okul yodneticilerinin kayirmacilik yapildigini
dusundukleri soylenebilir.

Ogretmenlerin algilarina gére 6rgiitsel nepotizm algilarina iliskin ortalamalar ve standart
sapma sonuglari Tablo 4’te verilmisgtir.

Tablo 4.

Ogretmelerin Orglitsel Nepotizm Algi Diizeyleri

n X S Dulzeyi

Nepotizm dizeyi 340 3.69 ,62 Katiliyorum

Tablo 4’te Ogretmenlerin genel olarak érgiitsel nepotizm algilarinin ise ()?=3,69) ortalama
ile “Katiiyorum” seklindedir ve bulgular 68retmenlerin drgutsel nepotizme yonelik algilarini
yUksek oldugunu gostermistir. Bulgulara gore 68retmenlerin blylk oranda orgitlerinde
kayirmacilik yapildigini dustindukleri sdylenebilir.

Okul ydneticilerinin orgutsel adalet algilarina iligskin ortalamalar ve standart sapma
sonuglari Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.

Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algi Diizeyleri

n X S Duzeyi

OrgUtsel adalet duzeyi 69 4,19 ,64 Katiliyorum
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Tablo 5’te Okulydneticilerinin 6rgltsel adalet algilarinin genel olarak ()?=4,1 8) ortalamayla
“Katilyorum” duzeyindedir. Bu okul yodneticilerinin orglutsel adalet algilarinin yuksek
oldugunu gostermektedir

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarina iliskin ortalamalar ve standart sapma sonuglari
Tablo 6’da verilmigtir.

Tablo 6.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algi Diizeyleri

n X S Dulzeyi

Orgiitsel adalet diizeyi 340 3,68 ,90 Katiliyorum

Tablo 6’da Ogretmenlerin genel olarak 6rgiitsel adalet algilarinin (X=3,68) ortalama ve
“Katiiyorum” duzeyinde oldugu goruilmustur. Buna gore ogretmenlerin orgltsel adalet
algilarinin  yuksek oldugu ve okullarda orgltsel adaletin buyuk olctide saglandigini
dusundukleri soylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin cinsiyet degiskenine gore karsilastiran t
testi analiz sonuglari Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7.
Okul Yéneticilerinin  Orgiitsel Nepotizm Algilarinin  Cinsiyet Degiskenine Gbére
Karsilastirilmasi

Cinsiyet n X s t p
Orgiitsel Nepotizm Kadin 42 3,68 ,54 -,60 ,55
Erkek 27 3,76 52

* p<0,05

Tablo 7’de goruldugu tzere okul yoneticilerinin orglitsel nepotizm algilarinin cinsiyete gore
(t=-,60; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farkin olmadigi goriilmektedir. Buna
gore okul yoneticilerinin nepotizm algilarinin kadin veya erkek olma durumuna goére
degismedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

Okulydneticilerinin érgutsel nepotizm algilarinin yas degiskenine gore karsilastiran Anova

testi analiz sonugclari Tablo 8’de verilmisgtir.

Tablo 8.
Okul Yéneticilerinin Orgtitsel Nepotizm Algilarinin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Yas n X s F p Fark
Orgiitsel Nepotizm 1 23-30 8 419 ,61 330 ,01* 1-3
2 31-35 12 3,59 ,51
3 36-40 20 3,48 ,47
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3 41-45 17 3,87 ,58
5 46 ve Uzeri 12 3,66 ,33

*p<0,05

Tablo 8’de okul yoneticilerinin 6rgltsel nepotizm algilarinin yasa gore farklilik géstermistir
(F=3,30; p<0,05). Farkin hangi yas gruplari arasinda oldugunu test etmek igin Post Hoc
Scheffe analizi yapilarak okul yoneticilerinden yaslar 23-30 araligindakilerle (X23-30 yas=4,19)
yaslar 36-40 olanlar (Xss.40 yas=3,48) arasinda ve 23-30 yaslardaki okul yoneticilerinin daha
yuksek oldugu gorulmustar.

Okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin medeni durum degiskenine gore

karsilastiran t testi analiz sonuclari Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9.
Okul Yéneticilerinin Orgtitsel Nepotizm Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi
Medeni Durum n X s t p
Orgiitsel Nepotizm Evli 47 3,63 ,53 -1,96 ,06
Bekar 22 3,88 ,54
* p<0,05

Tablo 9’da goruldigu utzere okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin medeni
duruma gore (t=-1,96; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml duzeyde bir farkin olmadigi
gorulmektedir. Buna gore okul yoneticilerinin orglutsel nepotizm algilari benzerdir.

Okul yoéneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin egitim dlizeyi degiskenine gore
karsilastiran t testi analiz sonuclari Tablo 10’da verilmistir

Tablo 10.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Nepotizm Algilarinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gbére
Karsilastirilmasi

Egitim Duzeyi n X S t p
Orgiitsel Nepotizm Lisans 45 3,72 ,56 16 ,86
Lisansustu 24 3,69 ,51

* p<0,05

Tablo 10’da verilen okul yoneticilerinin orgltsel nepotizm algilarinin egitim duzeyine (t=
,169; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli dlizeyde bir farkin olmadigi gortilmektedir. Buna gore
okul yoneticilerinin orglutsel nepotizm algilarinin benzer oldugu ve farkllk olmadigi
soylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin brans degiskenine gore karsilastiran

Anova testi analiz sonugclari Tablo 11°de verilmigtir
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Tablo 11.
Okul Yéneticilerinin Orgtitsel Nepotizm Algilarinin Brans Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Bransg n X S F p Fark
Orgiitsel 1 Sinif 15 3,41 ,24 4,20 ,00* 1-2
Nepotizm 2 Ortadgretim brans 18 3,92 ,45
3 Okuloncesi 7 3,37 ,68
4 Ortaokul brang 29 3,82 ,58
*p<0,05

Tablo 11’de okul yoneticilerinin érgutsel nepotizm algilari bransa gore istatistiksel olarak
anlamll duzeyde bir farklilik gérulmektedir. (F=4,20; p<0,05). Farkin hangi bransglar arasinda
oldugunu test etmek icin Post Hoc Scheffe analizi yapilarak okul yoneticilerinden branslari
sinif (Xanr =3,41) olanlarla branslar ortadgretim dersleri olanlar (Xorasgreim=3,92) arasinda
anlamli ve ortadgretimde calisanlarin daha yuksek oldugu gérulmustdar.

Okul vyoneticilerinin orgutsel nepotizm algilarinin calistigl ilce degiskenine gore
karsilastiran t testi analiz sonuclari Tablo 12’de verilmistir

Tablo 12.
Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Nepotizm Algilarinin  Calistigi llce Degiskenine Gére
Karsilastirilmasi

Calstigiilce n X s t p
OrgUtsel Nepotizm Pamukkale 27 3,84 ,59 1,62 ,11
Merkezefendi 42 3,62 ,49

* p<0,05

Tablo 12’de okul yoneticilerinin orgltsel nepotizm algilarinin galisilan ilceye gore
istatistiksel olarak anlamli dlzeyde bir farkliik gostermemektedir (t=1,62; p>0,05). Buna goére
okul yoneticilerinin orgltsel nepotizm algilarinin calistiklari ilgeye gore farklilik gostermedigi
ve benzer oldugu soylenebilir.

Okul yoneticilerinin drgutsel nepotizm algilarinin calistigl okul kademesi degiskenine gore
karsilagtiran Anova testi analiz sonuglari Tablo 13’te verilmigtir

Tablo 13.
Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Nepotizm Algilarinin Calistigi Okul Kademesi Degiskenine Gére
Karsilastirilmasi

Calistiklar Okul Kademesi n X s F p Fark
Orgtsel 1 ilkokul 16 3,40 ,23 8,18 ,00* 1-4;2-3;
Nepotizm 2 Ortaokul 27 3,79 ,60 3-4
3 Okuloncesi 6 3,14 ,33
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4 Ortadgretim 20 4,01 ,44

*p<0,05

Tablo 13’te okul yoneticilerinin 6rglitsel nepotizm algilarinin galistiklari okul kademesine
gore farklilk gostermistir (F=8,18; p<0,05). Farkin hangi branslar arasinda oldugunu test
etmek icin Post Hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz sonunda okul yéneticilerinden ilkokul
kademesinde (Xikoku=3,40) galisanlarla ortadgretim kademesinde galisanlar (Xornasgretim=4,01)
arasinda, ortaokul kademesinde (Xonsokat =3,79) calisanlarla okuldéncesi kademesinde
(Xokusncesi =3,14) ¢alisanlar arasinda ve okuldoncesi kademesinde (Xokusncesi =3,14) ¢alisanlarla
ortadgretim kademesinde calisanlar (Xorasgeim=4,01) arasinda farkllik oldugu ve
ortadgretimde calisanlarin daha yuksek ortalamaya sahip olduklari gorulmaustar.

Ogretmenlerin 6rgitsel nepotizm algilarinin cinsiyet degiskenine gore karsilastiran t testi

analiz sonuclari Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14.
Ogretmenlerin Orglitsel Nepotizm Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Cinsiyet n X s t p
Orgl’,'ltsel Nepotizm Kadin 227 3,62 ,61 -2,87 ,00*
Erkek 113 3,82 ,63
* p<0,05

Tablo 14’te gériildiigii tizere Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilarinin cinsiyete gore (t=-
2,87; p<0,05) istatistiksel olarak anlaml dluzeyde bir farklilik géstermektedir. Ortalamalara
bakildiginda erkeklerin nepotizm algilarinin kadinlardan daha ytksek oldugu gérilmektedir.

Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilarinin yas degiskenine gore karsilastiran Anova testi

analiz sonuclari Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15.
Ogretmenlerin Orglitsel Nepotizm Algilarinin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Yas n X s F p Fark
Orgiitsel Nepotizm 1 23-30 55 3,74 ,73 4,52 ,00* 3-4; 4-5;
2 31-35 89 3,72 ,59
3 36-40 96 3,63 ,58
4 41-45 51 3,983 ,49
5 46 ve Uzeri 49 3,43 ,65
*p>0,05

Tablo 15’te Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilarinin yasa gore istatistiksel olarak

anlaml farklilik gostermistir (F=4,52; p<0,05). Farkin hangi yas gruplar arasinda oldugunu
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test etmek igcin Post Hoc Tukey analizi yapilarak o6gretmenlerden yaslarn 36-40
araligindakilerle (Xss.40yas=3,63) yaslari 41-45 olanlar (X145 y2s=3,93) arasinda ve yaslari 41-45
olanlarla (X41.45 yas=3,93) yaslari 46 ve Uzeri olanlar (Xse ve uzeri yas=3,43) arasinda ve 41-45 yas
araligindaki 6gretmenlerin daha yuksek oldugu gorulmustur.

Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilarinin medeni durum degiskenine gore karsilastiran

t testi analiz sonuglari Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16.
Ogretmenlerin Orgiitsel Nepotizm Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi
Medeni Durum n X s t p
Orgiitsel Nepotizm Evli 229 3,64 ,59 -2,04 ,04*
Bekar 111 3,79 ,68
* p<0,05

Tablo 16’da gorildigi tizere Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilarinin medeni duruma
gore (t= -2,04; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermektedir. Ortalamalara
bakildiginda bekarlarin evlilerden daha yuksek ortalamalara sahip olduklari gorilmektedir.

Ogretmenlerin érgitsel nepotizm algilarinin egitim diizeyi degiskenine gore karsilastiran t
testi analiz sonuglari Tablo 17°de verilmistir

Tablo 17.
Ogretmenlerin  Orgiitsel Nepotizm Algilaninin  Egitim  Diizeyi Degiskenine Gére
Karsilastirilmasi

Egitim Duzeyi n X s t p
Orgiitsel Nepotizm Lisans 262 3,70 ,61 ,452 ,65
Lisansustu 78 3,66 ,67

* p<0,05

Tablo 17°de gorildiigu gibi Ogretmenlerin érgltsel nepotizm algilarinin egitim dizeyine (t=
,45; p>0,05) manidar diizeyde farklilik géstermemistir. Buna gére Ogretmenlerin egitim
duzeylerine gore orgutsel nepotizm algilarinin benzer oldugu ve farklilik olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilarinin brans degiskenine gore karsilastiran Anova

testi analiz sonuglari Tablo 18’de verilmistir

Tablo 18.
Ogretmenlerin Orglitsel Nepotizm Algilarinin Brans Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Brans n X s F p Fark
Orgitsel 1 Sinif 108 3,54 ,61 8,46 ,00* 1-2;
Nepotizm 2 Ortadgretim brans 59 3,97 .62 2-3;
3 Okuloncesi 36 3,45 ,64
4 Ortaokul brans 137 3,74 ,58
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*p<0,05

Tablo 18’de Ogretmenlerin oérgitsel nepotizm algilar bransa gére istatistiksel olarak
anlaml farkliik géstermistir (F=8,46; p<0,05). Farkin hangi branslar arasinda oldugunu test
etmek icin Post Hoc Scheffe analizi yapilarak 6gretmenlerden branslari sinif (Xgns =3,54)
olanlarla branslarn ortadgretim dersleri olanlar (Xorasgeim=3,97) arasinda ve branslar
ortadgretim dersleri olanlarla (Xorasgreim=3,97) branslar okuloncesi olanlar (Xokusncesi =3,45)
arasinda ve ortadgretim bransi 6gretmenlerinin daha yuksek ¢cikmistir.

Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilarinin galistigl ilge degiskenine gore karsilastiran t

testi analiz sonuglari Tablo 19’da verilmistir

Tablo 19.
Ogretmenlerin Orgiitsel Nepotizm Algilarinin Calistigi llce Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Calistigi ilce n X s t p
Orgl’,'ltsel Nepotizm Pamukkale 112 3,73 ,71 ,93 ,34
Merkezefendi 228 3,67 ,57
* p<0,05

Tablo 19’da Ogretmenlerin 6rgitsel nepotizm algilarinin calisilan ilgeye gore farklilik
gdstermemektedir (t= ,93; p>0,05). Buna gére Ogretmenlerin érgitsel nepotizm algilarinin
calistiklari ilceye gore istatistiksel olarak anlaml farkliik gostermedigi ve benzer oldugu
soOylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilarinin calistigi okul kademesi degiskenine gore
karsilastiran Anova testi analiz sonuglari Tablo 20°de verilmigtir

Tablo 20.
Ogretmenlerin Orglitsel Nepotizm Algilarinin Calistigi Okul Kademesi Degiskenine Gére
Karsilastirilmasi

Calistiklar Okul Kademesi n X s F p Fark
Orgiitsel 1 ilkokul 130 3,56 ,60 9,05 ,00* 1-4;2-4;
Nepotizm 2 Ortaokul 101 3,68 ,57 3-4
3 Okuloncesi 31 3,52 ,65
4 Ortadgretim 78 3,98 ,62
*p<0,05

Tablo 20°de Ogretmenlerin érgiitsel nepotizm algilarinin galistiklar okul kademesine gére
istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermistir (F=9,05; p<0,05). Farkin hangi branslar
arasinda oldugunu test etmek icin Post Hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz sonunda

o6gretmenlerden ilkokul kademesinde (Xikoku=3,56) ¢alisanlarla ortadgretim kademesinde
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calisanlar (Xorasgreim=3,98) arasinda, ortaokul kademesinde (Xoraoku =3,68) calisanlarla
ortadgretim kademesinde calisanlar (Xorasgreim=3,98) arasinda ve okuloncesi kademesinde
(Xokusneesi =3,52) calisanlarla ortadgretim kademesinde calisanlar (Xornasgretim=3,98) arasinda
fark oldugu ve ortadgretimde calisanlarin daha yuUksek ortalamaya sahip olduklari
gorulmektedir.

Okul Yoneticilerinin 6rgutsel adalet algilarini cinsiyet degiskenine gore karsilastiran t testi

analiz sonuglari Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Cinsiyet n X s t p
Orgiitsel Adalet Kadin 42 4,08 ,50 -1,80 ,07
Erkek 27 4,36 ,79
* p<0,05

Tablo 21’de goruldugu tzere okul yoneticilerinin 6rgutsel adalet algilarinin cinsiyete gore
(t=-1,80; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermemektedir. Buna gore kadin ve
erkek yoneticilerin orglitsel adalet algilarinin benzer oldugu soylenebilir.

Okul Yoneticilerinin orgutsel Adalet algilarini yas degiskenine gore karsilastiran Anova

testi analiz sonuglari Tablo 22’de verilmigtir.

Tablo 22.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algilarinin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Yas n X s F p Fark
Orgitsel Adalet 1 23-30 8 4,05 ,7 ,613 ,65 Yok
2 31-35 12 4,03 ,64
3 36-40 20 4,17 ,73
4 41-45 17 4,22 52
5 46 ve uzeri 12 4,40 ,70
*p>0,05

Tablo 22’de goruldtugu gibi okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilari yasa gore
istatistiksel olarak anlaml farklilk gostermemistir (F=,613; p>0,05). Buna gore okul
yOneticilerinin yaslarina gore oOrgutsel adalet algilarinin farklilk gdstermedigi ve benzer
oldugu soylenebilir.

Okul yodneticilerinin drgutsel adalet algilarinin  medeni durum degiskenine gore
karsilagtiran t testi analiz sonuglari Tablo 23’te verilmigtir.

Tablo 23.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirnilmasi
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Medeni Durum n X s t
Orgiitsel Adalet Evli 47 4,11 ,71 -1,33 ,18
Bekar 22 4,33 41

* p<0,05

Tablo 23’te goruldugu uzere okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilari medeni duruma
gore (t=-1,33; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Okul yoneticileri
evli ye da bekar ne olurlarsa olsunlar drgutsel adalet algilari benzerdir.

Okulyoneticilerinin 6rgutsel adalet algilarinin egitim dizeyi degiskenine gore karsilastiran
t testi analiz sonuglari Tablo 24’te verilmistir

Tablo 24.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algilarinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gbre
Karsilastirilmasi

Egitim Duzeyi n X S t p
Orgiitsel Adalet Lisans 45 4,25 ,68 1,15 ,25
Lisansusti 24 4,06 54

* p<0,05

Tablo 24’te goruldugi gibi okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilarinin egitim dlzeyine
gore (t= 1,15; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermemistir. Buna gore Okul
Yoneticilerinin egitim dlzeylerine gore orgltsel adalet algilarinin benzer oldugu ve algilarinda
farklilik olmadigi s6ylenebilir.

Okul Yoneticilerinin 6rgltsel adalet algilarinin brans degiskenine gore karsilastiran Anova

testi analiz sonuglari Tablo 25’te verilmigstir

Tablo 25.
Okul Yéneticilerinin Orglitsel Adalet Algilarinin Brans Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Brans n X S F p Fark
Orgiitsel Adalet 1 Sinif 15 4,31 ,60 1,14 ,33 Yok

2 Ortadgretim brans 18 4,29 ,55
3 Okuldncesi 7 4,34 ,34
4 Ortaokul bransg 29 4,02 ,74

*p<0,05

Tablo 25’te okul yoneticilerinin orgiutsel adalet algilan bransa gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik gostermemistir (F=1,14; p>0,05). Buna gore okul yoneticilerinin branglari ne
olursa olsun orglitsel adalet algilarinin benzer oldugu soylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilarinin galistigi ilge degiskenine gore karsilastiran t

testi analiz sonuglari Tablo 26’da verilmistir
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Tablo 26.
Okul Yéneticilerinin  Orgiitsel Adalet Algilarinin  Calistigi llce Degiskenine Gére
Karsilagtirilmasi

Calistigi ilce n X s t
Orgiitsel Adalet Pamukkale 27 4,32 , 71 1,44 ,15
Merkezefendi 42 4,10 ,57

* p<0,05

Tablo 26’da goruldugu gibi okul yoneticilerinin 6rgutsel adalet algilari galisilan ilgeye gore
istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermemektedir (t= 1,44; p>0,05). Buna goére okul
yoneticilerinin o6rglutsel adalet algilarinin galistiklar ilgeye gore farklilik gostermedigi ve
benzer oldugu soylenebilir.

Okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilarinin ¢alistigi okul kademesi degiskenine gore
karsilastiran Anova testi analiz sonuglari Tablo 27°de verilmistir

Tablo 27.
Okul Yéneticilerinin Orgtitsel Adalet Algilarinin Calistigi Okul Kademesi Degiskenine Gére
Karsilastirilmasi

Caligtiklari Okul Kademesi  n X S F p Fark

Orgiitsel Adalet 1 itkokul 16 4,24 64 ,29 ,82 Yok
2 Ortaokul 27 4,09 ,75
3 Okuloncesi 6 4,28 ,33
4 Ortadgretim 20 4,23 ,56

*p<0,05

Tablo 27°de okul yoneticilerinin orgutsel adalet algilarinin calistiklari okul kademesine
gore istatistiksel olarak anlaml farkliik gostermemistir (F=,29; p>0,05). Buna gore okul
yOneticileri hangi kademede gorev yaparlarsa yapsinlar orgutsel adalet algilarinin benzer
oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgitsel adalet algilarini cinsiyet degiskenine goére karsilastiran t testi

analiz sonuclar Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 28.
Ogretmenlerin Orglitsel Adalet Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Cinsiyet n X s t p
Orgiitsel Adalet Kadin 227 3,69 ,85 ,259 ,79
Erkek 113 3,66 ,99
* p<0,05

Tablo 28’da goruldugu lzere 68retmenlerin orgutsel adalet algilarinin cinsiyete gore

(t=,25; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermemektedir. Buna gore kadin ve
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erkek 6gretmenlerin 6rgutsel adalet algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel Adalet algilarini yas degiskenine gére karsilastiran Anova testi

analiz sonuglari Tablo 29’da verilmigtir.

Tablo 29.
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Yas n X s F p Fark
Orgiitsel Adalet 1 23-30 55 4,05 ,60 6,61 ,00  1-2;1-3;1-
2 31-35 89 3,61 ,89 5;3-4
3 36-40 96 3,42 ,44
4 41-45 51 3,99 71
5 46 ve Uzeri 49 3,57 ,88
*p>0,05

Tablo 29’da goruldugu gibi 68retmenlerin orgltsel adalet algilari yasa gore istatistiksel
olarak anlamu farklilik gostermistir (F=6,61; p<0,05). Fark olan gruplari ortay ¢ikarmak igin
Post Hoc Tukey analizi yapilarak 23-30 yaslardaki 6gretmenlerle (X 3.30=4,05) 31-35
yaslardaki 6gretmenler (X 31.3=3,61) arasinda, 23-30 yaslardaki 6gretmenlerle (X 23.30=4,05)
36-40 yaslardaki 6gretmenler (X 3.40=3,42) arasinda, 23-30 yaslardaki 6gretmenlerle (X 2.
30=4,05) 46 ve Uzeri yaslardaki 6gretmenler ()? 146 ve uzeri =3,D7) arasinda ve 36-40 yaslardaki
dgretmenlerle (X s6.40=3,42) 41-45 yaslardaki 6gretmenler (X 4145 =3,99) arasinda ve 23-30
yaslardaki 6gretmenlerin daha yuksektir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin medeni durum degiskenine gore karsilastiran t

testi analiz sonuclari Tablo 30’da verilmistir.

Tablo 30.
Ogretmenlerin Orglitsel Adalet Algilarinin Medeni Duruma Gére Karsilastirilmasi
Medeni Durum n X s t p
Orgiitsel Adalet Evli 229 3,57 ,94 -3,19 ,00*
Bekar 111 3,90 ,76
* p<0,05

Tablo 30’da goruldugu Uzere 6gretmenlerin orgutsel adalet algilart medeni duruma
gore (t= -3,19; p<0,05) istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermektedir. Ortalamalar
incelendiginde bekarlarin ortalamasinin evlilerden yuksek oldugu gorulmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin egitim diizeyi degiskenine gére karsilastiran
t testi analiz sonuglari Tablo 31°de verilmigtir.

Tablo 31.
Ogretmenlerin Orglitsel Adalet Algilarinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
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Egitim Dlzeyi n X s t p
Orgi]tsel Adalet Lisans 262 3,65 ,94 -,971 ,33
Lisansustu 78 3,77 ,72

* p<0,05

Tablo 31’de goruldugu gibi 6gretmenlerin 6rgutsel adalet algilarinin egitim duzeyine gore
(t=-,97; p>0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemistir. Buna gére Ogretmenlerin
egitim dulzeylerine gore orgutsel adalet algilarinin benzer oldugu ve algilarinda farklilik
olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin brans degiskenine gore karsilastiran Anova testi

analiz sonuclari Tablo 32’de verilmistir

Tablo 32.
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarinin Brans Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Brans n X S F p Fark
OrgUtsel 1 Sinif 108 3,49 ,81 5,97 ,00* 1-2;
Adalet 2 Ortadgretim brans 59 4,09 ,70 2-4
3 Okuloncesi 36 3,67 ,95
4 Ortaokul brans 137 3,65 ,82
*p<0,05

Tablo 32’de goruldugl gibi 68retmenlerin orgutsel adalet algilari bransa gore istatistiksel
olarak anlamu farklilik gostermistir (F=5,97; p<0,05). Fark olan gruplari ortay ¢ikarmak igin
Post Hoc Tukey analizi yapilarak bransi sinif olanlarla ()? snt=3,49) ortadgretim brans olanlar
(X onasgreim =4,09) arasinda, ortadgretim brans olanlarla (X onasgeim =4,09) ortaokul brans
olanlar (X oraoki=3,65) arasinda da fark bulunmus ve ortadgretim brans 6gretmenlerinin daha
yuksek ¢ikmistir.

Ogretmenlerin érgitsel adalet algilarinin calistigi ilce degiskenine gore karsilastiran t testi

analiz sonuclari Tablo 33’te verilmistir

Tablo 33.
Ogretmenlerin Orglitsel Adalet Algilarinin Calistigi lice Degiskenine Gére Karsilastirilmasi
Calistigiilge n X s t p
OrgUtsel Adalet Pamukkale 112 3,59 ,69 -1,33 ,18
Merkezefendi 228 3,72 ,80
* p<0,05

Tablo 33’te goruldugl gibi 68retmenlerin orgltsel adalet algilan calisilan ilgeye gore
istatistiksel olarak anlaml farklilk goéstermemektedir (t=-1,33; p>0,05). Buna gore

oOgretmenlerin orgutsel adalet algilarinin galistiklari ilgeye gore anlamul farklilik gostermedigi
Ozgelik, O., Baykalay, D., Burhan, E., & Ay, Y. (2024). Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Nepotizm
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ve benzer oldugu soylenebilir.
Ogretmenlerin orgutsel adalet algilarinin galistigl okul kademesi degiskenine gore
karsilastiran Anova testi analiz sonuglari Tablo 34’te verilmigtir

Tablo 34.
Ogretmenlerin Orglitsel Adalet Algilarinin Calistigi Okul Kademesi Degiskenine Gore
Karsilagtirilmasi

Caligtiklar Okul n X s F p Fark
Kademesi
Orgiitsel Adalet 1 ilkokul 130 3,50 ,22 5,29 ,00* 1-4
2 Ortaokul 101 3,68 ,80
3 Okuloncesi 31 3,59 ,92
4 Ortadgretim 78 4,00 ,75

*p<0,05

Tablo 34’te goruldugu gibi 6gretmenlerin orgutsel adalet algilarinin calistiklarn okul
kademesine gore istatistiksel olarak anlamu farklilik géstermektedir (F=5,29; p<0,05). Fark
olan gruplari ortay gikarmak igin Post Hoc Tukey analizi yapilarak ilkokullarda ¢alisanlarla (X
okt =3,50) ortadgretimde calisanlar (X onasgreim =4,00) arasinda fark bulunmus ve ortadgretim

kademesinde ¢alisanlarin ortalamasi daha yuksek ¢gikmistir.
Tartisma ve Sonug

Okul yoneticileri orgutsel nepotizmin en yuksek katilimla cinsiyet ayrimciliginin kurumun
verimliligi ve diger galisanlarin motivasyonunu etkileyecegini disinmektedir. Yine sadece
aile baglarindan dolayi terfi ettirilen veya 6dullerinden galisanlarin bu kurumda olumsuz etki
yarattigina inandiklari ve yine sadece arkadas veya tanidik iligskilerinden dolayi terfi ettirilen
veya oOdullendirilen c¢alisanlarin  kurumdaki diger c¢alisanlari olumsuz etkiledigini
dusunmektedirler. Bununla birlikte yoneticilerin genel olarak drgutsel nepotizm algilarn
yiksek bulunmustur. Ogretmenlerin 6rgiitsel nepotizm algilarinda en yiiksek katilimin
cinsiyet ayrimciiginin kurumun verimliligi ve diger galisanlarin motivasyonunu etkiledigi,
politik mtdahalenin, kurumun isleyisi ve ¢calisanlarin davraniglarinda olumsuz etki yarattigi
ve kayirmacilik olan kurumlarda, arkadaslar arasindaki anlagmazliklarin is ile ilgili sorun
haline donutstigunu dusundukleri saptanmistir. Genel olarak orgutsel nepotizm seviyelerinin
yuksektir. Hem yoneticilerde hem de 68retmenlerde genel olarak 6rgutsel nepotizm algisinin
ise yuksek duzeyde oldugu tespit edilmistir. Bu durum egitim 6gretim orgutlerinde galisanlar

ve egitimin kalitesi baglaminda olumlu bir gelisme olarak degerlendirilememektedir. Elde

Ozgelik, O., Baykalay, D., Burhan, E., & Ay, Y. (2024). Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Nepotizm
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edilen bulgunun Avci (2017) calismasi bulgusu ve Tabancali (2017) calismasinda ulastigi
okullarda kayirmacilik olmadigi bulgusundan farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Okul vyoneticilerinin orgltsel adalet algilaniyla ilgili en vyuksek katiimin okul
yOneticilerimizin ders programlarini adil yapmalari olmustur. Bununla birlikte okul
yoneticilerinin 6gretmenlere nazik davrandigi ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina karsi duyarli
olduklarn géralmustir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilariyla ilgili olarak en yiiksek
katiimin okul yoneticilerinin ders programlarini yaparken adil davrandiklari yénunde
olmustur. Bununla birlikte okul ydneticinin zimre 6gretmenlerine adil davrandiklari ve
o68retmenlere nazik davrandiklari gorulmustiir. Genel olarak orgutsel adalet algisinin yliksek
oldugu ve bunun de egitim o6gretimin kalite, etkinlik ve verimliligini dogrudan etkiledigi
sOylenebilir. Arastirma bulgularinin Atar (2017) calismasi bulgusundan farklilik gostermistir.

Okulyoneticilerinin orgltsel nepotizm algilarinin cinsiyet, medeni durum, egitim dlzeyi ve
calistiklari ilceye gore farkllk gostermedigi ancak calisma pozisyonu, brans ve okul
kademelerine gore farkliik gostermektedir. Yasa gore 23-30 yaslardaki okul yoneticilerinin,
bransa gore ortadgretim bransi olanlarin ve kademe olarak ortadgretimde calisanlarin daha
yliksek ortalamaya sahip olduklari gériilmustiir. Ogretmenlerin érgitsel nepotizm algilarinin
egitim dulzeyi ve cgalistiklar ilgeye gore farklilik gostermedigi ancak cinsiyet, galisma
pozisyonu, medeni durum, brans ve okul kademesine gore farklilik gostermistir. Cinsiyete
gore erkeklerin nepotizm algilarinin kadinlardan daha ylksek, yasa gore 41-45 yas
araligindaki 68retmenlerin daha yuksek, medeni duruma gore bekarlarin evlilerden daha
yuksek, branga gore ortadgretim brangi 68retmenlerinin ve ortadgretimde galisanlarin daha
yuksek ortalamaya sahip olduklari tespit edilmistir. Elde edilen bulgularin Tabancali (2017)
arastirmasinda ulastigl brans, kidem ve evreye gore farklilik oldugu bulgusuyla benzerlik
gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin 6rgutsel adalet algilarinin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim dlzeyi,
brans, calistigl ilge ve okul kademesine gére farklilik gostermemistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
adalet algilarinin cinsiyet, egitim duzeyi ve galistigl ilgeye gore farklilik gostermedigi ancak
yas, medeni durum, brans ve galistigl okul kademesine gore farklilik gosterdigi saptanmistir.
Yasa gore 23-30 yaslardaki 6gretmenlerin daha yuksek, medeni duruma gore bekarlarin
ortalamasinin evlilerden yuksek, bransa gore ortadgretim bransinkilerin ve ortadgretim
kademesinde ¢alisanlarin ortalamasi daha yuksektir. Arastirma bulgularinin kismen Cavus

(2016) arastirma sonuglariyla benzerlik gosterdigi saptanmistir.
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Oneriler

Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin kayirmaci ve politik mudahalelerden uzak
calisabilmelerine imkan verecek yasal duizenlemeler yapilabilir. Okul ydneticileri ve
ogretmenlerin calisma sartlari subjektif kriter ve etkilerden uzak adalet eksininin glclu
oldugu sekilde duzenlenebilir. Okul yoneticileri ve 68retmenlerin nepotist is ve islemlerin
disinda kalabilecekleri yeni bir yapi kurulabilir. Okul yoneticileri ve 68retmenlerin galistiklarn
kurum ve pozisyonlara gore adalet dengesinin saglanmasina yonelik galismalar yapilabilir.
Okul yoneticileri ve 68retmenlerin adil calisma, 6dullendirme ve uygulamalar gorebilecegi

yasal duzenleme ve STK’lar eliyle garanti altina alinabilir.
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