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Arastirma Makalesi / Research Article

Ozet

Bu galisma Turkiye’de egitim orgltlerinde orgltsel degerler konusuna odaklanan lisanslstl tezleri sistematik bir bicimde incelemeyi
amacglamaktadir. Arastirma nitel arastirma deseninde tasarlanarak sistematik literatir taramasi yontemi c¢ergevesinde
gergeklestirilmistir. Arastirma verileri Yuksekogretim Kurulu Tez Merkezi’nde yapilan aramalar sonucunda ulasilan lisansustu tezler
Uzerinden dokliiman incelemesi yoluyla toplanmis ve igerik analizi yontemiyle ¢ozimlenmistir. Analiz sonuglarina gore orgutsel degerler
konulu tezlerin buyik gogunlugunun yuksek lisans dlizeyinde oldugu, yillara gore dagiimin duzensiz seyrettigi ve son yillarda belirgin bir
azalma yasandigl tespit edilmistir. Ayrica orgltsel degerler konulu tezlerin blylk oranda nicel arastirma desenleriyle yuratilduga,
tesadufi 6rnekleme yonteminin yaygin olarak kullanildigi ve katilimci profillerinde 6gretmenlerin agirlikta oldugu gozlemlenmistir. Yonetici
katiimcilarin sinirli diizeyde temsil edilmesi, 6rglitsel degerlerin gok boyutlu bicimde ele alinmasini zorlastirmaktadir. Ayrica elde edilen
bulgular alandaki arastirmalarin metodolojik ¢esitlilik, 6rnekleme stratejileri ve kuramsal derinlik agisindan gelisime agik oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda gelecekte yurutilecek olan galigmalarin nitel ve karma yontemlere dayali olarak tasarlanmasi, farkl
paydaslari kapsamasi ve daha genis 6rneklem yapilari icermesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel deger, Sistematik literatiir taramasi, Egitim 6rgitleri

Abstract

This study aims to systematically examine postgraduate theses focusing on organizational values within educational institutions in
Turkiye. Designed within a qualitative research framework, the study was conducted using the systematic literature review method. The
research data were collected through document analysis of postgraduate theses retrieved from the Council of Higher Education Thesis
Center and analyzed using content analysis. The results indicate that the majority of theses on organizational values are at the master’s
level, the distribution across yearsisirregular, and there has been a noticeable decline inrecent years. Furthermore, it was observed that
most theses employed quantitative research designs, with random sampling being the most commonly used method, and that teachers
constituted the dominant participant group. The limited representation of administrators poses challenges for a multidimensional
exploration of organizational values. The findings also reveal that existing research in the field requires further development in terms of
methodological diversity, sampling strategies, and theoretical depth. In this regard, it is recommended that future studies be designed
based on qualitative and mixed methods, include various stakeholders, and adopt broader sampling frameworks

Keywords: Organizational value, Systematic literature review, Educational organizations
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One Cikanlar

e Turkiye'de egitim orgutlerinde orgutsel degerlere yonelik lisansustl tezlerin
%70'inden fazlasi yuksek lisans duzeyinde olup, doktora dluzeyindeki arastirmalar
oldukga sinirlidir.

e Tezlerin buyuk gogunlugu nicel yontemlerle gerceklestirilmis, nitel ve karma
yontemlerin kullanimi son derece dusuk duzeyde kalmistir.

e Orneklem turu olarak en yaygin kullanilan yontem tesadufi 6rnekleme olmus;
yoneticilerin katiimci olarak temsil orani dusuk kalmig, bu da érgutsel degerlerin
cok paydasli analizini sinirlamistir.

Giris

Toplumlar zaman igerisinde kendilerine 6zgi bir kaltir gelistirerek diger toplumlardan
ayrisirlar. Benzer sekilde orgutler de kendi kimliklerini insa etmek amaciyla 6zgin kulturel
yapilar olustururlar (Erdem, 2007). Bu kiltirel yapinin temel taslarini ise orgltsel degerler
olusturur. Degerler, bir orgutin temel amaglarini, ideallerini ve standartlarini yansitirken;
orgutselkimligin ve yonetim felsefesinin belirlenmesinde 6nemli bir rol Gstlenir (Sabuncuoglu
ve Tlz, 2001). Diger bir ifadeyle degerler, orglitte neyin 6nemli olduguna isaret eder ve bu
yonuyle érgitsel kimligi yapilandirir. Orgiitlerde meydana gelen olaylarda, olayin kendisinden
ziyade, orgut Uyeleri icin ne ifade ettigi onemlidir (Hoy ve Miskel, 2015). Bu baglamda
degerlere verilen anlam, orgltsel yasami sekillendiren temel bir unsura dontusmektedir.

Orgutlerin basarili bir bicimde islev gérebilmesi, farkli deger yargilarina sahip bireyleri
ortak hedefler dogrultusunda yoénlendirebilmesine bagli olabilir. Bu nedenle calisanlarin
bireysel degerlerinin farkinda olunmasi ve bu degerlerin 6rgut kiltlirine entegre edilmesi,
olumlu bir orgltsel yapi insa etmek acisindan olduk¢ca 6nemlidir (Karakus ve Alev, 2016).
insan kaynaklarinin cesitlenen deger sistemleriyle uyum icinde galisabilmesi, 6rgitlerin
surdurulebilirligi acisindan dikkate deger bir konudur (McMahan, Bell ve Virick, 1998).
Nitekim orgutsel degerler, “Biz kimiz?”, “Neyi temsil ediyoruz?” ve “Ulasmak istedigimiz
hedeflerde neredeyiz?” gibi sorularin yanitlarini icererek, orgltiin yonunu ve hedeflerini
belirleme surecinde yol gostericiislev Ustlenmektedir (Erdem, 2007; Bateman & Snell, 2016).
Bu yonuyle degerler 6rgutin vizyon ve misyonunun olugsmasinda belirleyicidir. Ayni zamanda
calisanlarin bu degerlere uygun bicimde hareket etmesi orgutsel gelisimi ve verimliligi
artirabilir (Atay & Argon, 2025).

Orgitsel degerler yalnizca vyoneticilerin  benimsedigi anlayisla sekillenmemekte,
gecmisten gunumuze uzanan orgutsel gelenekler, calisanlar arasindaki resmi ve gayri resmi

iliskiler ile orgutun icinde bulundugu sosyal sistemin yapisi da bu degerlerin olusumunda
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etkili olmaktadir (Memduhoglu, 2011). Orgit kiltari ile bitiinlesen degerler zamanla
sekillenmekte ve bu degerler isgorenlerin orgute olan baglligini pekistirme araci olarak
kullanilabilmektedir (Erdem, 2007). Bu nedenle 6rgut kultarliinde yer alan degerlerin tespit
edilmesi ve galisanlar ile orgut arasinda ne dizeyde paylasildiginin belirlenmesi, orgutsel
uyumun saglanmasi agisindan énemli olabilir (Tagdan, 2010). Bu baglamda bireysel degerler
ile 6rgutsel degerlerin uyumu, 6rgltsel baglilik Uzerinde belirleyici bir etkide bulunabilir (Kilig,
2010). Egitim orgutlerinde 68retmenlerin kisisel degerleri ile okulun degerlerinin 6rtiismesi,
orgitle butinlesme surecini kolaylastirabilir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki yasamlarinda
hem is doyumlarini hem de orgltsel bagliliklarini etkileyebilir. Bu baglamda 68retmenlerin
okul yoneticileri, meslektaslari, 6grencileri ve velilerle kurduklar iliskilerde kisisel deger
sistemlerinin etkisi hissedilebilir (Karakus ve Alev, 2016; Tasdan ve Erdem, 2010). Bu
nedenledir ki 6gretmenlerin henlz meslege baslamadan bireysel ve orglutsel degerler
hakkinda farkindalik kazanmalari, ilerideki deger uyumunu desteklemesi agisindan onemli
gorilmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2011).

Orgut icinde bicimlenen degerler, yoneticilere katiimi artirma, koordinasyonu saglama ve
kontrol sureclerini kolaylastirma acisindan olanaklar sunmaktadir (Sabuncuoglu ve Tz,
2001). Bateman ve Snell (2016), degerleri orgut kualtlrinln ikinci seviyesi olarak
tanimlamakta ve bu seviyede oOrgutiin 6nem verdigi nitelikleri ve arzu edilen davranis
bigimlerini belirleyici unsurlar olarak agiklamaktadir. Ozellikle okullarda &rgiitsel degerlerin
okul iklimini ve kaltirinu dogrudan etkiledigi gorulmektedir (Celik ve Kosar, 2024). Okulun
misyon, vizyon ve hedeflerinin belirlenmesinde etkili olan bu degerlerin tim paydaslarca
benimsenmesi, kurumun amaclarina ulasmasinda belirleyici olabilir.

Egitim sisteminin temel bilesenlerinden biri olan okullarda 6rgutsel deger kavrami Uzerine
yapilan akademik calismalar 6rgut kulturinidn ve ikliminin iyilestirilerek etkili okullarin
olusturulabilmesi igin kritik 6neme sahip oldugu soylenebilir. Okullar toplumsal gelecegin
sekillendigi kritik orgutler olarak degerlendirildiginde, bu kurumlarda benimsenen orgutsel
degerlerin niteligi daha da o6nemli hale gelmektedir. Bu nedenle Turkiye'deki egitim
orgutlerinde orgutsel degerlere odaklanan lisanslstu tez g¢alismalarinin sistematik bir
bicimde incelenmesi, bu alandaki akademik ydnelimlerin ve arastirma egilimlerinin
belirlenmesi acgisindan anlamli gorulmektedir. Bu noktadan hareketle ¢alismanin temel
amaci, Turkiye'de egitim orgutlerinde orgutsel degerler konusuna odaklanan lisansustu
tezleri sistematik bir bicimde inceleyerek, alandaki akademik egilimleri ortaya koymaktir. Bu

dogrultuda asagida belirlenen alt problemlere cevap aranmaktadir.
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1. Turkiye’de orgutsel degerler konulu lisansustu tezlerin yayin duzeylerine
(Doktora/Yuksek Lisans) gore dagilimlari nasildir?

2. Turkiye’de orgutsel degerler konulu lisansilstu tezlerin yillara gore dagiimi nasildir?

3. Turkiye’de orgutsel degerler konulu lisansustu tezlerde tercih edilen arastirma
desenlerine gore dagilim nasildir?

4. Tarkiye’de orgutsel degerler konulu lisanslstl tezlerde tercih edilen 6rneklem
turlerine goére dagilim nasildir?

5. Turkiye’de orgutsel degerler konulu lisansustii tezlerde 6rneklemde yer alan katiimci

sayilari nasildir?

Yontem

Egitim orgutlerinde orgutsel degerler konusunu ele alan lisansustlu tezleri belirli bir
sistematik dogrultusunda incelemeyi amacglayan bu calisma, nitel arastirma desenine
sahiptir. Sistematik literatlir taramasi yontemi geregi, veriler dokiiman incelemesi yoluyla
toplanmig ve icerik analizi teknigiyle cozUmlenmistir. Yilmaz’a (2021) gore sistematik literatur
taramasi; belirli bir konuya odaklanan, benzer yontemlerle gerceklestirilmis calismalarin
kapsaml ve ayrintili bicimde incelenmesini; calismalara dahil edilme surecinde belirli
olcutlere gore secimin yapilmasini ve bu calismalarin yapilandirilmis bir cercevede kalite
degerlendirmesine tabi tutularak bulgularinin buttncul bir bicimde sentezlenmesini iceren
bir arastirma yaklasimidir. Pati ve Lorusso’ya (2017) gore sistematik literatlr taramasi, belirli
bir konu ya da alanla ilgili yayimlanmis arastirmalarin belirli bir dlizen icinde taranmasi,
secilmesi, incelenmesi, elestirel olarak analiz edilmesi, yorumlanmasi, butincul sekilde
birlestirilmesi ve sonuclarin raporlanmasi surecglerinde standart yontem ve kilavuzlara
dayanmaktadir. Arastirmada da veri toplama, analiz etme ve raporlama sureclerinde izlenen

yontemsel yaklasim asagida agiklanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Tirkiye Yiksek Ogretim Kurulu Baskanligi Tez Merkezine ait internet sitesi (izerinden
orgitsel deger kavramina yoénelik lisansiistii tezleri ayristirabilmek amaciyla ingilizce ve
Turkcge olarak “orgutsel deger”, “orgut deger” ve “Orgutsel/yonetsel deger” anahtar kelimeleri
kullanilarak aramalar yapilmistir. “Orgiitsel deger” anahtar kelimesi ile yapilan aramada 28,
“orgut deger” anahtar kelimesi ile yapilan aramada 2, “6rgutsel/yonetsel deger” anahtar

kelimesi ile yapilan aramada 1 ¢calisma oldugu gorilmustir. Bu ¢alismalar detayli olarak
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incelendikten sonra orgltsel deger kavramina yonelik ve egitim alaninda 19 ¢calisma oldugu
tespit edilmistir. Ancak bu gcalismalardan erisim izni olmayan 1 doktora tezi ve 1 yuksek lisans
tezi gcalisma kapsamina dahil edilememistir. Sonug olarak galisma kapsami 5 doktora, 12
yuksek lisans tezi olmak Uzere toplam 17 galismadan olusmustur. Arastirma kapsamina
alinan cgalismalarin kunye bilgileri “Analiz Edilen Tezlere Ait Kaynakg¢a Basligl” altinda

sunulmustur.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada veriler dokiiman inceleme yontemiyle toplanmis ve icerik analizi teknigiyle
¢cozumlenmistir. Yildirnm ve Simsek’e (2016) gore dokiman inceleme yontemi, arastirma
konusu ile ilgili bilgilerin yer aldigi yazili materyallerin sistematik bicimde incelenmesini ifade
etmektedir. Ayni kaynakta icerik analizinin temel amaci ise elde edilen verilerden anlaml
kavramlar ve bunlar arasindaki iliskileri ortaya c¢ikarmak olarak agiklanmaktadir. Bu
kapsamda Turkiye’de orgutsel deger kavramina iliskin olarak hazirlanan lisansustu tezler
incelenerek egitim orgutleri baglaminda olan calismalar arastirma kapsamina dahil
edilmistir. Verilerin analizi surecinde cgesitli yapay zekad aracglarn kullanilarak belgelerin
incelenmesi saglanmistir. Veri guvenirligini saglamak igin inceleme suregleri ikinci bir

arastirmaci tarafindan da gergeklestirilerek kodlayicilar arasi uyum kontrolu saglanmistir.

Bulgular

Bu bolimde Turkiye’de “Orgltsel degerler” konusuna odaklanan lisansustl tezlerin gesitli
degiskenlere gore incelenmesine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir. Analiz
kapsaminda tezlerin yayin dlzeylerine (ylksek lisans/doktora), yillara gére dagilimina,
kullanilan arastirma desenlerine, tercih edilen o&rneklem tdrlerine ve orneklem
buyulkliklerine iliskin veriler sunulmustur. Boylece orgutsel degerlere yonelik akademik
ilginin zaman iginde nasil sekillendigi, hangi yontemsel tercihlere 6ncelik verildigi ve bu
calismalarin 6rneklem yapilarina dair egilimler ortaya konulmustur. Arastirma bulgulan
sirasiyla her bir alt problem temelinde dizenlenerek asagida sunulmustur.

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Turkiye’de orgitsel degerler konulu lisansustu
tezlerin yayin duzeylerine (Doktora/YUksek Lisans) gore dagiimlari nasildir?” sorusuna iligkin

ortaya gikan veriler Sekil 1’de sunulmustur.
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Doktora

29.41%

Yuksek Lisans

Sekil 1. Lisansustu Tezlerin Yayin Dlzeyleri

Sekil 1’de yer alan verilere gore Turkiye’de orgltsel degerler konulu lisansusti tezlerin
dnemli bir cogunlugunun yiiksek lisans diizeyinde yapildig gorilmektedir. incelenen toplam
tezlerin %70,59’unun yuksek lisans (f:12) duizeyinde, %29,41’inin ise doktora (f:5) dlizeyinde
oldugu anlasilmaktadir. Bu durum konunun akademik olarak daha ¢cok yuksek lisans tezlerine
konu edildigini ve doktora duzeyinde gorece daha az calisildigini gostermektedir. S6z konusu
dagilim, orglutsel degerler kavraminin lisansltsti duzeyde ilgi gormekle birlikte,
derinlemesine teorik ya da metodolojik analizlerin sinirli sayida doktora calismasiyla ele

alindigini gostermektedir.

Arastirmada ikinci alt problem olarak belirlenen “Tlrkiye’de orglitsel degerler konulu

lisansustu tezlerin yillara gore dagilimi nasildir?” sorusunun cevabi Sekil 2’de sunulmustur.
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Tez Sayls

Sekil 2. Lisansdusti Tezlerin Yillara Goére Dagilimi

Sekil 2’deki verilere gore ilk lisansustu yayinin yapildigr 2003 yili ile ginUmuz arasinda
incelenen donemde tez sayilarinin oldukga sinirli ve dizensiz bir sekilde dagildigi dikkat
cekmektedir. En yUksek tez sayisina 2015 yilinda ulasilmis olup, bu yilda toplam dort tez
calismasi yapilmistir. Diger yillarda ise genellikle bir veya iki tezle sinirli kalindigi
gorilmektedir. Ozellikle 2003, 2007, 2009, 2014, 2016, 2022 ve 2024 yillarinda sadece birer
tez kaydedilmistir. Bu dalgali yapi, orgutsel degerler konusunun lisansustl diizeyde strekli
artan bir ilgiyle ele alinmadigini, daha ¢ok bireysel arastirmaci ilgisine bagli olarak donemsel
yogunluklar yasandigini gostermektedir. Ayrica 2020°li yillarda konuyla ilgili tez Gretiminin
belirgin bicimde azaldigi ve sureklilikten uzak oldugu da dikkat gcekmektedir. Bu durum
orgutsel degerler alaninin lisansustl arastirmalar agisindan hald gelisime acik bir alan

oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmanin Uglncu alt problemi olan “Turkiye’de orgutsel degerler konulu lisansustiu
tezlerde tercih edilen arastirma desenlerine gore dagiim nasildir?” sorusuna ait bulgular

Sekil 3’de yer almaktadir.
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Nitel

94.12%

Nicel

Sekil 3. Lisansustii Tezlerin Arastirma Desenleri

Sekil 3’te goruldugu Uzere arastirmalarin buyuk bir cogunlugunda nicel arastirma
desenleri tercih edilmistir. incelenen tezlerin %94,12’si nicel desenle (f:16)
gercgeklestirilirken, yalnizca %5,88’i nitel arastirma desenine (f:1) sahiptir. Bu durum &érgutsel
degerler alaninda yapilan lisansustu tezlerde sayisal veriler lizerinden analizlerin 6n planda
oldugunu ve arastirmacilarin blyik olclide olgme-degerlendirme temelli yaklasimlari
benimsedigini ortaya koymaktadir. Nitel desenle yapilan tez sayisinin oldukga sinirli olmasi
konunun baglamsal, kultirel veya kurumsal yonlerinin derinlemesine kesfine yonelik
calismalara olan ihtiyacl isaret etmektedir. Bu baglamda orgltsel degerler konusunun daha
butlncul bicimde ele alinabilmesi icin nitel ve karma yontemlere dayali arastirmalara

yonelimin artirilmasi 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin dorduncu alt problemi olarak belirlenen “Turkiye’de orgutsel degerler konulu
lisansustul tezlerde tercih edilen 6rneklem tirlerine gore dagiim nasildir?” sorusuna ait elde

edilen bulgular Sekil 4’te sunulmustur.
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Sekil 4. Lisansdistii Tezlerin Orneklem Tiirleri

Sekil 4’teki veriler arastirmalarda en cok tercih edilen 6rneklem tlrunun tesadufi
ornekleme oldugunu ortaya koymaktadir. Tesadufi ornekleme yontemini kullanan tezlerde
arastirmacilarin genellikle evrenden rastlantisal yollarla 6rnek seg¢meyi tercih ettigini
gostermektedir. Bununla birlikte tabakali drnekleme ve tim evreni kapsayan ¢calismalar da
3’er calismayla dikkat cekmektedir. Bu ornekleme turleri belirli alt gruplarin temsil
edilmesine ya da tum evrenin kapsam altina alinmasina yonelik egilimleri yansitmaktadir.
Ayrica amacli, kime, ¢cok asamali ve oranli 6rnekleme turlerinin ise yalnizca birer kez tercih
edildigi gorulmektedir. Bu durum gesitlendirilmis ya da yapisal 6rneklem stratejilerinin
orgitsel degerler konulu lisansUstl tezlerde oldukga sinirli kullanildigini ortaya koymaktadir.
Bulgular genel olarak arastirmalarda 6rnekleme stratejilerinin cogunlukla geleneksel ve kolay
uygulanabilir yontemlere dayandigini, ornekleme cesitliliginin ise sinirli dizeyde kaldigini

gostermektedir.

Arastirmanin besinci alt problemi olan “Tirkiye’de orgutsel degerler konulu lisansustu
tezlerde orneklemde yer alan katilimci sayilari nasildir?” sorusuna yonelik tespit edilen
bulgular Sekil 5’te sunulmustur. Calisma kapsamina 17 g¢alisma alinmasina ragmen bu

asamada analizlere sadece nicel desenli galismalar (f:16) dahil edilmistir.
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Sekil 5. Lisanstisti Tezlerin Orneklemini Olusturan Katilimci Sayilari

Sekil 5’te yer alan veriler 6rneklem buyukluklerinin ¢alismalar arasinda 6nemli dlgtde
farklilk gosterdigini ortaya koymaktadir. En ylksek katilimci sayisi 1. galismada (yaklasik
1150 kisi) yer almakta olup, bu calismanin tamami 6gretmenlerden olusmaktadir. 3.
calismada ise hem 6gretmen hem yonetici katiimcilar yer almakta ve toplam katilimci sayisi
yine 1000’in Uzerindedir. Buna karsilik, ozellikle 11., 13. ve 16. calismalarda katilimci
sayisinin 250'nin altinda kaldigi gortlmektedir. Bu farklUliklar, orgutsel degerler konulu
tezlerde orneklem buyukligu acisindan bir standardizasyonun olmadigini, arastirmalarin
kapsaminin buyuk o6lcude arastirmacinin tercihine, ulasilabilirliSe ve evren-6rneklem
hesaplamalarina bagli olarak degistigini gostermektedir. Ayrica Sekil 5’te yer alan katiimci
profili incelendiginde bluyluk cogunlugun 6gretmenlerden olustugu, yoneticilerin ise yalnizca
bazi calismalarda 6rnekleme dahil edildigi anlasilmaktadir. Yonetici katiimcilarin yer aldigi
calismalar genellikle daha genis kapsamli oldugu gorulmustir. Bu durum orgutsel degerlerin
farkli paydaslar acgisindan nasil algilandigini ortaya koymak adina dnemli olmakla birlikte
genelde yonetici perspektifinin sinirli temsil edildigini gostermektedir. Bu baglamda ilerleyen
arastirmalarda 6gretmen-yonetici dengesinin gozetilmesi ve farkli paydaslarin yer aldig

¢alismalarin yapilmasi alana katki saglayacaktir.
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada Turkiye’de 6rgutsel degerlere odaklanan lisansustu tezlerin ¢esitli yonleriyle
incelenmesi sonucunda elde edilen bulgular, alanin mevcut durumu ve gelisim potansiyeline

dair onemli ipuglari sunulmustur. Arastirma sonuglari o6rgltsel degerler konusunun
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lisansustu dizeyde daha cok yuksek lisans tezlerine konu edildigini, doktora duzeyindeki
calismalarin ise sinirli kaldigini ortaya koymustur. Bu durum, alanda daha derinlemesine ve
kuramsal analizlere olan gereksinimi gostermektedir. Nitekim orgutlerin sahip oldugu
degerlerin kurumsal yapinin islerligi acisindan dikkate alinmasi gerektigi, yonetim
surecglerinde degerlerin rehber roli Ustlenebilecegi daha ©6nceki arastirmalarda da dile

getirilmistir (Demirtas ve Kili¢, 2015).

Egitim 6rgutlerinde yurutulen 6rglutsel deger konulu lisansustu tezlerin yillara gore dagiimi
incelendiginde tez sayilarinin dlizensiz ve dalgali bir seyir izledigi; 6zellikle son yillarda
belirgin bir azalma oldugu dikkat gekmektedir. Bu durum konunun arastirma gtiindeminde
sureklilik arz etmedigini, bireysel arastirmaci ilgisine bagli olarak dénemsel yogunluklar
yasandigini géstermektedir. Ote yandan Turkiye’de degerler tzerine yapilan ¢alismalarin
tarihsel olarak gorece yeni oldugu, bu nedenle alanda henuz kurumsallasmis bir arastirma
gelenegi olusmadigl yonunde bulgular mevcuttur (Fidan ve Kucgukali, 2014). Bu da alandaki

dalgali Gretim egilimini anlamlandirmak agisindan aciklayici olabilir.

Calismada elde edilen bulgular arastirma desenleri agisindan degerlendirildiginde tezlerin
bUyuk cgogunlugunun nicel yontemlerle gercgeklestirildigi; nitel ve karma desenlerin ise
oldukga sinirli diizeyde kullanildigi gorualmuastur. Ortaya ¢ikan bu bulgu orgltsel degerlerin
olgcme temelli yaklasimlarla ele alindigini, baglamsal veya derinlemesine analizlere yeterince
yer verilmedigini ortaya koymaktadir. Nitel arastirmalara duyulan ihtiyag, 6zellikle degerlerin
okulyoneticilerinin liderlik becerileri ve insani donanimlariyla nasil etkilesim iginde oldugunu
kesfetmek agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir. Clnka Fidan’a (2015) gore yoneticileri
liderlik konumuna yulkseltecek olan insani donanimlardan bir tanesi de degerlerdir. Ayni
zamanda yoneticilerin iletisim yetkinlikleri ile orgutsel degerler arasinda anlaml bir bag
bulunduguna yonelik galismalar, konunun daha derinlikli yontemlerle incelenmesini gerekli

kilmaktadir (Fidan ve Kugukali, 2014).

Ornekleme tirlerine iliskin bulgular, galismalarin gogunlukla geleneksel ve kolay
uygulanabilir stratejilere dayandigini gostermektedir. Tesadufi 6rnekleme en ¢ok tercih
edilen yontem olurken diger ornekleme turlerinin sinirli diizeyde kullanilmasi, alanda
ornekleme cesitliliginin artirlmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu durum gelecekte
yapilacak arastirmalarda daha sistematik ve kuramsal temellere dayanan ornekleme
stratejilerinin benimsenmesini gerekli kilmaktadir. Ayrica érneklem buyuklikleri agisindan

calismalar arasinda onemli farkliliklar bulunmaktadir. Arastirma bulgularinda bazi tezlerde
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katiimci sayisi 1000’in Uzerine c¢ikarken bazilari 250’nin altinda kalmaktadir. Katilimcli
profiline bakildiginda 6gretmenlerin agirlikta oldugu, yoneticilerin ise sinirli sayida calismada
yer aldigi gorilmektedir. Bu durum orgutsel degerlerin yalnizca 6gretmen perspektifiyle sinirli
olarak ele alindigini ve yonetsel bakis acisinin yeterince temsil edilmedigini ortaya
koymaktadir. Oysa onceki arastirmalar orgutsel degerlere iligkin farkindalik ve uyumun,
bireylerin is yagsam kalitesini olumlu yonde etkileyebildigini gostermektedir (Kaplan, 2021). Bu
acidan farkli paydaslar kapsayan galismalara yonelmek hem kuramsal gesitliligi artiracak

hem de alandaki uygulamalara 1sik tutacaktir.

Sonug olarak Turkiye’de orgltsel degerlere yonelik lisansiistl tezler, alana olan akademik
ilginin gostergesi olmakla birlikte; bu ilginin metodolojik cesitlilik, drnekleme stratejileri ve
katiimci temsiliyeti acisindan daha nitelikli bir dlzeye tasinmasina ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. Orgiitsel degerlerin yonetimsel karar siireglerine katki sunabilecek bir yapi
tasi oldugu dusunuldtgunde (Demirtas ve Kilic, 2015), bu konuda yapilacak derinlemesine
arastirmalar, egitim orgutlerinin insan odakli bir yaklasimla sekillenmesine katki

saglayacaktir.

Cikar Catismasi ve Etik Beyani

Bu arastirma galismasi, arastirma yayin etigine uygundur. I1StL'de yayimlanan yazilarin

bilimsel ve hukuki sorumlulugu yazarlara aittir.
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