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Ozet

Bu arastirmada okul muddurlerinin dontsumcu liderlik 6zelliklerine iligkin 6gretmen goruslerinin
neler oldugu ortaya c¢ikarilmaya galisilmistir. Arastirma nitel ve olgu bilim deseninde yapilmistir.
Arastirmada amagli Orneklem secimi uygulanmis ve 24 Ogretmenden bu sekilde veri
toplanmistir. Veri toplamda alan yazin taranarak arastirmanin danismaninin onayindan gegen
yariyapilandirilmis gorisme formu kullanilarak veri toplanmistir. Okul mudurlerinin dénisimci
liderlikle ilgili okulun vizyonunu ve hedeflerini paylagsmalari dogrultusunda Ust yonetimden
beklenenlere iligkin 6gretmenlerin blyuk 6lglide destekledikleri yontinde iken bunu dahil olmali
seklinde goris bildirenler izlemistir. Ogretmenleri motive etmede kullandiklar ydntemlere iliskin
en fazla dile getirilen goris odullendirme yonteminin kullanildigl olmustur. Bunu istek ve
ihtiyaclarn giderme izlerken dvme yonteminin de kullanildigl goriilmektedir. Okul muddurlerinin
dénusumcdu liderlikle ilgili “empati ve iletisim” konusundaki davraniglarina iligkin 6n plana ¢ikan
goriisiin oldukga iyi oldugu yénindedir. Ogretmenlerin okul midiirlerinin 6rnek olma
konusundaki davranislarina iliskin goruslerinin iyi dizeyde oldugu yonundedir. Okul
muddrlerinin takim calismasi ve destek konusundaki davranislarina iliskin 6gretmenlerin
goruslerinde 6n plana gikan gorus basarili oldugu yonundedir. Gelistirilmesi ve oldukga az
oldugu yoéniinde géris bildirenler ise oldukga azdir. Ogretmenlerin okul midirlerinin gelisimi
tesvik etme konusundaki davraniglarina iliskin goruslerinin buyuk ol¢lude destekledigi
yonundedir. Bu konuda olumsuz seklinde gorus bildiren 68retmen sayisinin oldukga az oldugu
gorulmustir. Okul muddrlerinin degisimi ydonetme konusundaki davranislarina iligskin 6gretmen

gorusleri yandan fazlasi yeterli gorurken yariya yakin kismi ise yetersiz gormektedir.

Bahadur, Y., Bahadur, S., & Bulanik, E. (2024). Okul Muidurlerinin Donusumcu Liderlik Ozelliklerine
iliskin Ogretmen Goériisleri. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 106-123.
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Teachers' Opinions on Transformational Leadership

Characteristics of School Principals

Abstract

In this research, it was tried to reveal the teachers' opinions regarding the transformational
leadership characteristics of school principals. The research was conducted in a qualitative and
phenomenological pattern. Purposeful sampling selection was applied in the research and data
was collected from 24 teachers in this way. In total, data was collected by scanning the literature
and using a semi-structured interview form approved by the research consultant. While the
opinion that teachers are largely supportive of what is expected from senior management in
terms of school principals sharing the vision and goals of the school regarding transformational
leadership, this was followed by those who stated that they should be involved. The most
expressed opinion regarding the methods used to motivate teachers was that the reward method
was used. While this is followed by meeting desires and needs, it is seen that the praise method
is also used. The prominent opinion regarding the behavior of school principals regarding
"empathy and communication" regarding transformational leadership is that it is quite good.
Teachers' opinions regarding the behavior of school principals in setting an example are at a good
level. The prominent opinion of teachers regarding the behavior of school principals regarding
teamwork and support is that they are successful. There are very few people who say that it
needs to be improved and that it is quite low. It is largely supported by teachers' opinions
regarding school principals' behavior in promoting development. It was observed that the
number of teachers who expressed negative opinions on this issue was quite low. While more
than half of the teachers' opinions regarding the behavior of school principals in managing

change find it sufficient, nearly half consider it inadequate.
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Giris

Liderlik orgutler icin son derece Onemli olan ve orgutin gelismesi ve déndsumun
saglamasi acgisindan kritik 6Gneme sahip bir olgu olarak bilinmektedir. Ancak orglte gerekli
olan liderlik tarzinin sergilenmesi orgutin ihtiyaglarinin karsilanmasina dogrudan etki
edecegi icin 6n plana cikmaktadir. icinde yasadigimiz 21. Yizyilin sirekli gelismesi ve
degisimlerin sureklilik arz etmesi nedeniyle donlisuimu liderlik 6zelliklerini sergileyen
liderlerin daha o6n plana ciktigi goriulmektedir. Bu degisim ve donldsumlerin egitim
orgutlerinde daha belirgin bigcimde olmasi ve diger alanlardaki degisiklik ve dontsimlerin
egitimde kullanilmasi ve entegre edilmesi bu liderlik stilinin 6nemli hale gelmesinde etkili
olmustur. Bu arastirmada okul mudurlerinin déontustmcu liderlik 6zelliklerine iliskin 68retmen
gorusleri ele alinmistir. Boylelikle 6gretmenlerin okul mudurlerinin doéntistimcu liderlik

ozelliklerine iliskin gorusleri ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Lider ve Liderlik

Lider, gesitli kabiliyetlerini kullanarak izleyenlerini etkileyebilen ve kesinlesmis bir hedefe
ulasmak igin onlari harekete gegirebilen kisidir. Liderligin tarihini bilmek insanlk tarihini
bilmekten gecmektedir. insanlar ortak amaglar ugruna bir araya gelmislerdir ve bu amaglara
giden yolda bazi insanlar bazi 6zellikleri ile digerlerinden daha baskin olmustur. Caglar
boyunca irili ufakli tim insan topluluklari yasayislarina bu baskin karakterleriyle yon veren
liderlere ihtiyagc duymuslardir ve liderlik her zaman merak edilen bir konu olmustur. Degisik
zamanlarda ihtiyaclarin gesitlilik gostermesi liderligin farkli sekillerde tanimlanmasina sebep
olmustur. Liderlik tanimlarinda cesitlilik olsada bu tanimlarin ortak 6zellikleri bulunmaktadir.

“Lider-liderlik” kavrami; ingilizcede “lead” eyleminden gelmektedir. “Lead” ydnlendirmek,
onculuk etmek, yol gostermek, rehberlik etmek anlamlarinda kullanilmaktadir. “Leader” ise;
yonlendiren, yol gosteren, rehber anlamlarina gelen ingilizce bir kelimedir (Cambridge
Dictionary, 2021).Lider izleyenleriyle bir etkilesim kurarak yasal, siyasal veya sosyal amaclar
dogrultusunda calisanlari harekete geciren, onlarl guduleyen, ortak hedef dogrultusunda
motive eden, ydnlendiren ve surecin c¢iktilarini yine izleyicileri ile paylasan kisidir. Etkili bir
lider olmanin merkezinde iyi insan iligkileri bulunmaktadir. Lider kimseler karizma, zeka ve
yaraticilik gibi baskin 6zelliklerini kullanarak insanlari harekete gegirirler.

Liderlik kavraminin teoride 1916 yilinda Henry Fayol tarafindan olusturuldugu
bilinmektedir (Altintas, 2020). Liderligin olusumu ve tanimlamalan c¢ok c¢esitlilik
gostermektedir. Bu cesitlilik belirli karakteristik 6zelliklerin etrafinda toplanmistir. Yerli ve

yabanci literaturde bulunan bazi liderlik tanimlarini soyle siralayabiliriz;
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3. Lider; insanlari bir amacg c¢ergevesinde bir araya getiren ve davranis olusturmalarina
vesile olan kimsedir (Sabuncuoglu ve Tuz, 2001).

4. Liderlik; lider, izleyici ve sartlar ¢cevresinde olusan karmasik sureclerde ortaya cikan
iliskilerdir (Kogel, 2005).

5. Liderlik; egemen veya karsilikli hedeflere ulasabilmek igin ekonomik, siyasi, sahsi ve
buna benzer guclerden faydalanarak izleyicileri aktif hale getirmektir.

6. Grup dinamikleri ve suregleri, hedefi gergeklestirme, sineriji, kuvvet, karar alma-verme
yetenegi gibi yeterliklerin iki veya daha fazlasini birlestirebilen kisi liderdir.

Genel olarak tanimlamak gerekirse, liderlik; belirlenmis bir insan grubunu, belirlenmis
hedefler dogrultusunda birlestirebilme ve hedefler yoninde insanlarn etkileyerek
hareketlendirebilme bilgi ve becerilerinin bir kimsede toplanmasi olarak ifade edilebilecektir
(Kogel, 2015).

Bazi kurumlarin Ust diizey kademelerinde bulunan liderlere ait belirli gorevler siralamigtir.
Bunlar su sekilde ifade edilebilir;

e Liderler belirli degerleri benimser ve yerlestirirler.

e Liderler insan kaynaklarini seger ve onlari egitirler.

e Liderler calisanlarda motivasyonu artirirlar.

e Liderler 6rgutte bir vizyon olustururlar.

¢ Liderler organizasyonlari yapilandirirlar.

e Liderler takim olusturur ve iletisim saglarlar.

Liderlik ortak amacglar oldugu slirece anlamlidir ve bir slireg isidir. Liderlik tim grup
Uyelerini istenen dogrultuda sonug almak Uzere etkileme isidir. Liderlerin genel anlayista
tasidiklar 6zellikler soyle siralanabilir;

1. Liderler cesurdur, hedefe giden yolda risk almaktan korkmazlar.

2. Gelismeyi ve gelecegi 6nemserler.

3. Liderler yaraticidir.

4. Liderler iimli ve matevazidir.

5. Ani gelismeleri sakin karsilar ve sabirla hareket ederler.

6. Durustlukle hareket ederi, seffaf calisirlar.

7. insanlar arasindaki bireysel farkliliklar liderler igin degerlidir ve bu farkliliklara anlayisla
yaklagirlar.

8. Populer olani degil yapilmasi gerekeni yapmayi tercih ederler.

9. insanlara bir seyin yapilmasi veya yapilmamasi hususunda emirler yagdirmaktan ziyade
yapilmasi ve yapilmamasi gereken islerde rol model olurlar.

10. Etrafindaki insanlarin Ustin donanim ve becerilerinden korkmaz onlari kiskanmazlar.
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Donlsumcu (Donusumsel) Liderlik

Tarihte ilk olarak Bass (1985) ‘in acikladigl, daha sonra ise Avolio ve Bass (2004) tarafindan
gelistirilen dontsumcu liderlik teorisi literaturde ¢okga tartisilan ve arastirilan teorilerdendir.
Doénusumcu liderligin tarihi cok eski zamanlara gitmemekle beraber, kdkeni karizmatik
liderlik kuramini temel almaktadir. Bazi kaynaklara gore donusumcu liderlik karizmatik
liderligin modernlesmis versiyonu seklinde de tanimlanmaktadir (Turgay,2022).

Doénusumcu liderlik kavrami gruba vizyon katan, degisime uyum saglayabilen, kisilerin
deger yargilarini ve sahsi hedeflerini degistiren, ekip kalturunin gelisimine destek olarak
ekibe yapabileceklerinin daha fazla olduguna inandiran liderlik bigimidir. Degisim kelime
anlami olarak mevcut durumda yapilan yenilikleri ifade ederken, dénlisim ise mevcut
kosullar uygulanabilirligini kaybettiginde ya da istenen sonuca ulastirmadigi durumlarda,
gereklilik meydana gelen yeni duruma uyumlanmayi anlatmaktadir (Ozden, 2005).

Dontstumct lider, grubunu olagantstu sonuglar elde etmeye motive eden ve beklenenin
Otesinde performans gdstermelerini saglayan bir liderlik tarzidir. Dontsimcu liderlikte,
liderler bir vizyon olustururlar ve bir uyaran saglarlar. Dontustmcu liderler bireysel destek
sunarve rolmodel olarak gruba hizmet ederler. Bu liderler, takipgilerinin harekete gegmesine
on ayak olarak, onlari potansiyellerine ulasmaya tesvik ederler. Bu sekilde kisisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklerler. Donusumcl liderlik becerilerinin gelisimi, 6z
farkindalik, duygusal zeka ve surekli 6grenmeyi gerektirir.

Dulnya tarihi incelendiginde dontsumcu liderlere 6rnek olarak Mustafa Kemal Ataturk,
Adolf Hitler gibi liderler gosterilmektedir. Bu liderler toplumlari davraniglari ve sozleri ile
dénustiirebilmeleri sebebi ile déniisiimci liderler olarak nitelendirilmektedir (Ozkalp ve
Kirel, 2011). Microsoft’un kurucusu Bill Gates de dénusumcu liderlere 6rnek gosterilebilir
(Aslan, 2013).

Doénusumcu liderligi Podsakoff ve arkadaslari (1990) yilinda yaptiklari arastirmada dort
ana alt bagliga ayirmislardir;

ilham Verici Motivasyon: Déniisiimcii liderler, ikna edici bir vizyona sahiptirler ve net bir
amag ileterek takipgilerine ilham verirler. Grup igerisinde ortak bir vizyon ve heyecan duygusu
gelistirerek, takipgilerini kendi ¢ikarlarinin 6tesinde hedeflere ulagmalari igin motive eder ve
gruplarina olumlu enerji verirler.

Entelektuel Tesvik: Dontgumecu liderler, takipgileri arasinda yaraticilig, yeniligi savunur ve
elestirel dusunmeyi tesvik eder. Statukoya meydan okur, problem ¢6zme becerisi gelistirir ve
entelektiel merak uyandirnir. Entelektlellige deger veren bir ortami tesvik ederek,

takipcilerinin blUyUmesini saglar ve gelismelerine katki sunar.
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Bireysellestirilmis ilgi: Dontisimci liderler, takipgilerinin bireysel ihtiyaglari, istekleri ve
gelisimiicin gercek ilgi ve 6zen gosterirler. Her bireyin guglu ve zayif yonlerine gore uyarlanmig
destek calismalari yaparlar, mentorluk ederler ve gerekli hallerde kogluk saglarlar.
Takipgilerinin kigisel gelisimine dikkat ederek ekip i¢cinde guven ve sadakate katki sunarlar.

ideallestirilmis Etki (Karizmatik Etki): Déntsimci liderler, takipgilerinden bekledikleri
degerleri ve davranislari somutlastiran rol modeller olarak hizmet etmektedirler. Yiksek etik
standartlar, durustlik ve guglu bir amag¢ duygusu sergilerler. Grup igerisinde bir 6rnek
olusturarak, takipgilerini grup amaclarinin kabul edilmesini ve ortak davraniglari uygulamaya

tesvik ederler (Akbolat, Isik ve Yilmaz, 2013).

Okullarda Dénusumeci Liderlik

Okullarda dénustumcu liderlik, okul muaduarinun ortak bir vizyonu tesvik ederek, bireysel
gelismeyi ve gelismeyi saglamaktadir. Okul icerisinde olumlu degisimi motive ederek gruba
ilham verdigi ve onlar hedefe tasiyan bir liderlik yaklagimini ifade etmektedir. Donlsimcu
liderlik okuldaki 6gretmenleri gliglendirmeye, gelistirmeye, 68renci sonuglarini iyilestirmeye
ve olumlu- ilgi ¢ekici bir okul ortami yaratmaya odaklanan bir liderlik bicimidir. Globallesen
diunyada sosyo-kulturel ve teknoloji alanlarinda meydana gelen degisimler, okullarin da bu
donusume adapte olmasini gerektirmistir.

Okullarda donusumcu liderligin etkisi yaygin olarak kabul edilmektedir. Okul liderleri,
doénusumcdu bir liderlik yaklasimi benimseyerek isbirlikgi ve gliclendirici bir ortam yaratabilir,
surekli iyilestirme kualturind tesvik edebilir ve hem o6gretmenlerin hem de 6grencilerin
basarilarinin artmasini saglayabilir ve destekleyebilir. Bu da okulun genel basarisina katkida
bulunur. Okul mudurleri yalnizca 6gretmen davraniglarini etkilemekle kalmaz, degil okul
orgutunun hedeflerine ulagmasini da saglar. Okul 6rgutlerinin amaglarina ulagmasindaki en
etkili faktor is gorenlerin gagin gerektirdiklerine gore yonetilmesinden gegmektedir. Okul
mudurlerinden bir okulu ydonetmenin yani sira, is gorenler icin modern bakis acisi ile
yonlendirme yapabilen liderler olmalari istenmektedir (Turgay,2022).

Okul mudurinun okulda aldigi gorevler géz ontne alindiginda, kiltlirel ve burokratik
gorevler olarak iki sekilde incelenmektedir. Kilturel gorevler; aile ve toplum destegi, 68retim
mekanlarinin hazirlanmasi, 6gretimsel liderlik, 68renci basarisi igin yapilan galismalar gibi
gorevlerden olusmaktadir. Burokratik goérevler ise; okulun Ust yonetimle, bakanliklarla ya da
yasal otoritelerle olan iligkileri, finansal islemler, binanin fiziki onarim ve bakim igleri gibi
gorevlerden olugsmaktadir (Sisman, 2002). Bu nedenle bu galismada arastirmanin problem
cumlesi; “Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul mudurlerinin

doénusumcu liderlik davranislarina iligkin gorusleri nasildir?” seklinde belirlenmistir.
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Arastirmanin alt problemleri soyle olusturulmustur;

11. Ogretmenlerin okul midirlerinin “vizyon ve hedeflerin paylasilmasi” konusundaki
davraniglarina iligkin algilar nasildir?

2. Ogretmenlerin okul midirlerinin  “6gretmenleri motive etme” konusundaki
davraniglarina iligkin algilar nasildir?

3. Ogretmenlerin okul mudirlerinin “empati ve iletisim” konusundaki davranislarina
iliskin algilari nasildir?

4. Ogretmenlerin okul midirlerinin “6rnek olma” konusundaki davranislarina iliskin
algilar nasildir?

5. Ogretmenlerin okul mudurlerinin “takim calismasi ve destek” konusundaki
davraniglarina iliskin algilari nasildir?

6. Ogretmenlerin okul mudirlerinin “gelisimi tesvik etme” konusundaki davranislarina
iliskin algilari nasildir?

7. Ogretmenlerin okul midirlerinin “degisimi yénetme” konusundaki davranislarina

iliskin algilari nasildir?

Yontem

Arastirmada nitel arastirma yontemi ve olgu bilim deseni tercih edilmigtir. Nitel arastirma;
gozlem, gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanilmasina
dayanmaktadir. Ayrica nitel arastirma olaylarin dogal ortaminda gergek ve bir bltin olarak
ele alinmasi ve ortaya cikarilmasina yoneliktir (Karasar, 2020). Arastirmanin deseni
arastirmayla ilgili yaklasim ve bu yaklasimin tutarlligina rehberlik eder. Bu gergevede olgu
bilim deseni olgulara derinlemesine ve ayrintili bicimde odaklanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Calisma yari yapilandirilmis gorisme formu ile veri toplayarak yapilacaktir.

Orneklem/Galisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 Egitim yilinda Denizli Merkezefendi ilgesinde
resmi okullarda galisan 6gretmenler olusturmaktadir. Evrende 3400 civarinda 6gretmen
bulunmaktadir. Arastirmada g¢alisma grubu olarak “Amacli 6rnekleme” yontemiyle farkli
kademelerden segilen 24 6gretmene ulasilarak veritoplanmistir. Veri toplanan 6gretmenlerin

demografik 6zellikleri dagilimlari Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Demografik Dagilimlari

Cinsiyetiniz Yas Calisilan kademe Kariyeri
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Erkek 38 ilkokul Uzman 6gretmen
Kadin 11 Ortaokul Uzman 6gretmen
Kadin 36 ilkokul Uzman 6gretmen
Erkek 38 Ortaokul Uzman 68retmen
Kadin 40 Ortaokul Uzman 6gretmen
Erkek 32 ilkokul Ogretmen

Erkek 37 Ortaokul Uzman 68retmen
Kadin 46 Ortaokul Uzman 6gretmen
Kadin 48 ilkokul Uzman 6gretmen
Kadin 40 Ortaokul Uzman 6gretmen
Kadin 38 Ortaokul Uzman 6gretmen
Kadin 40 Ortaokul Uzman 6g8retmen
Kadin 37 Lise Uzman 6gretmen
Kadin 37 Lise Uzman 6g8retmen
Erkek 41 Ortaokul Uzman 6g8retmen
Kadin 38 Okuléncesi Uzman 6gretmen
Kadin 40 ilkokul Uzman 6g8retmen
Kadin 37 Lise Uzman 6gretmen
Kadin 46 Ortaokul Uzman 6gretmen
Kadin 40 ilkokul Uzman 6g8retmen
Erkek 46 ilkokul Ogretmen

Erkek 52 ilkokul Uzman 6g8retmen
Kadin 35 Ortaokul Ogretmen

Kadin 44 Ortaokul Uzman 6gretmen

Tablo 1’de goruldugu gibi 6gretmenlerin buyuk kismi (n=17) kadinlardan
olusurken 6gretmenlerden 7’si erkeklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin 32 ile 52
yaslari arasinda yas dagiimina sahip olduklar goruliirken 68retmenlerin yarisindan
fazlasinin (n=16) 40 yas ve altindakilerden olustugu gériilmektedir. Ogretmenlerin her
kademeden segildigi gorullirken dagilimin okuldoncesinden (n=1), ilkokullardan (n=8),
ortaokullardan (n=12) ve liselerden (n=3) 6gretmenin calismaya katiim gosterdigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin kariyer diizeyi olarak 3 6gretmenin 6gretmen unvanina
sahip oldugu gorilirken 21 06g8retmenin uzman o6gretmen unvanina sahiptir.

Bagogretmen unvanli 6gretmen ise bulunmamaktadir.

Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci; iki kisimdan olugsmustur. Gorusme formunun ilk kisminda
ogretmenlerin genel bilgilerini iceren “a) Cinsiyet, b) Yas, c) Calisma Kademesi, d) Kariyer

Diizeyi” olmak lizere 4 soru bulunmaktadir. ikinci bélimde “Yari Yapilandirilmis Gériisme
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Formu” yer almaktadir.

Verilerin Analizi

Verilerin analiz ve ¢ézumlenmesinde icerik analizi yapilmistir. Elde edilen veriler
coziimlenerek gercekleri ortaya cikarilmaya calisilmistir. igerik analizin birbirine benzeyen
verileri belirli temalarla okuyucunun anlayacagi sekliyle dliizenlemek okuyucuya sunulmaya
calisilmaktadir (Baran, 2021). igerik analize gére, elde edilen veriler analiz edilerek temalar
ve kodlar olusturulur (Yildinm ve Simsek, 2013). Bu suregler izlenerek analizler yapilmistir.
Cozumlemelerde KVKK gore ogretmenlerin ad ve soyadlari verilmemis ve gizli tutularak
gorusmeciler gorisme sirasina gore (1, 2, 3, ....) seklinde numara verilerek

numaralandiritmigtir.

Bulgular

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin okul mudirlerinin “vizyon ve
hedeflerin paylasilmasi” konusundaki davranislarina iligkin algilari nasildir?” seklindedir.
Okul muddurlerinin okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasma sikligina iliskin
o0gretmen goruslerinin analiz sonuclari Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2.

Okul Mudiirlerinin Okulun Vizyonunu ve Hedeflerini Paylasmalarina Yénelik Ogretmen

Gorusleri
Sikuk derecesi N %
Hig paylasmiyor 3 12,5
Arasira paylasiyor 1 45,8
Sik sik paylasiyor 10 41,7
Toplam 24 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul mudurlerinin vizyonlarini paylasma sikligina
iliskin gorusleri incelendiginde Tablo 2’de goruldugu gibi en fazla sile getirilen gorus ara sira
paylasildigi gorusu olmustur. Bunu sik sik paylasildigi gorusu izlerken en az dile getirilen gorus
hi¢c paylasilmadigi gorusu olmustur.

Ogretmenlerin  okul mudirlerinin okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasma
davraniginin egitim -0gretim surecini veya 6gretmen performansini etkilemesine iliskin
gorusleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.
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Okul Midirinan Okulun Vizyonunu ve Hedeflerini Paylasma Davranisinin Egitim -Ogretim

Sirecini veya Ogretmen Performansini Etkilemesine Yonelik Ogretmen Gérusleri

Tema Kod f
Egitim ve Performansa Olumlu etkilemektedir 18 2,4,5,8,10,11,12, 13,15, 16, 17, 18,
etki 19, 20, 21, 22, 23, 24

Olumsuz etkilemektedir 4 1,3,9, 14

Daha iyi olabilir 2 6,7

Tablo 3’te 6gretmenlerin okul mudurlerinin okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasma
davraniginin egitim -6gretim surecini veya 6gretmen performansini etkilemesine iliskin
gorusleri “Olumlu etkilemektedir”, “Olumsuz etkilemektedir” ve “Daha iyi olabilir” kodlari ile
verilmistir.

Okul mudadrlerinin okulun vizyonunu ve hedeflerini paylagsmalari dogrultusunda ust
yonetimden beklenenlere iliskin 6gretmen gorusleri Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.
Okul Muidiriiniin Okulun Vizyonunu ve Hedeflerini Paylasmalar Dogrultusunda Ust

Yénetimden Beklentilere Yonelik Ogretmen Gorisleri

Tema Kod f
Ust yOnetimden Destekleme 13 1,2, 3,6,11,12,16,17, 18, 20, 21, 22, 23
beklentiler Dahil olmali 9 57,89, 10, 13,14, 15, 24

Motivasyon saglamali 2 4,19

Tablo 4.3'te 06gretmenlerin  okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasmalari
dogrultusunda Ust yonetimden beklenenlere iliskin 6gretmen gorlsleri “Destekleme”, “Dahil

olma” ve “Motivasyon saglamali” kodlari ile verilmistir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin okul midiirlerinin “6gretmenleri
motive etme” konusundaki davraniglarina iliskin algilari nasildir?” seklindedir.

Okul mudurlerinin 6gretmenleri motive edebilmelerine iliskin 6gretmen goruslerinin
analiz sonugclari Tablo 5’te verilmigtir.
Tablo 5.

Okul Midiirlerinin Ogretmenleri Motive Edebilmelerine Yénelik Ogretmen Gérisleri

N %
Motive etmiyor 4 16,7
Ara sira motive ediyor 6 25,0
Sik stk motive ediyor 14 58,3
Toplam 24 100

Arastirmaya katilan 6g8retmenlerin okul mudurlerinin 6gretmenleri motive etmelerine

E-ISSN: XXX-XXXX © 2024 Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi 115



Bahadur, Bahadur, & Bulanik Uluslararas1 Ogrenen Toplum Dergisi

iliskin gorusleri incelendiginde Tablo 5’te goruldugu gibi en fazla dile getirilen gorus sik sik
motive ettigi gorlusu olmustur. Bunu ara sira motive ettigi gorusu izlerken en az dile getirilen
gorus motive etmedigi gorusu olmustur.

Okul muddurlerinin 6gretmenleri motive etmeye yonelik galismalara iliskin 68retmen
goruslerinin analiz sonuglari Tablo 6’da verilmistir.
Tablo 6.

Okul Midirinin Ogretmenleri Motive Etmeye Yénelik Calismalarina Yénelik Ogretmen

Gorusleri
Tema Kod f
Motive etme Yokyadacokaz 5 1,3,4,5,9
galismalari Onore etme 3 7,10, 24
Okulun ihtiyaglarini giderme 5 11,12, 14, 18, 22
Odiil 11 2,6,8,13,15,16, 17,19, 20, 21, 23

Tablo 6’da 6gretmenlerin okul mudurlerinin 68retmenleri motive etmeye yonelik
calismalariylailgiligorusleri “Yok ya da cok az”, “Onore etme”, “Okulun ihtiyaclarini giderme”
ve “Odlil” kodlart ile verilmistir.

Okul muddurlerinin 6gretmenleri motive etmede kullandiklari yontemlere iliskin
o0gretmen goruslerinin analiz sonuclari Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7.

Okul Muduriiniin Ogretmenleri Motive Etmede Kullandiklar Yontemlere iliskin Goriisleri

Yontemler N %

Yok 5 20,83
Ovme 3 12,50
istek ve ihtiyaglarini giderme 5 20,83
Odiillendirme 11 45,83

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul muddurlerinin 6gretmenleri motive etmede
kullandiklariyontemlere iligkin gorusleri incelendiginde Tablo 7’de goruldigu gibi en fazla dile
getirilen gorus odullendirme yonteminin kullanildigl olmustur. Bunu istek ve ihtiyaglarn
giderme izlerken 6vme ydnteminin de kullanildig gériilmektedir. Ogretmenlerden 5 kisinin ise

motive etmeye yonelik yontem kullanilmadigi seklinde gorus bildirmistir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin Gglincii alt problemi “Ogretmenlerin okul mudirlerinin “empati ve
iletisim” konusundaki davranislarina iligskin algilar nasildir?” seklindedir. Okul mudurlerinin
empati ve iletisim konusundaki davranisglarina iliskin 6gretmen goruslerinin analiz sonuglar

Tablo 8’de verilmisgtir.
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Tablo 8.

Okul Midiirlerinin Empati ve iletisim Konusundaki Davranislarina iliskin Ogretmen Goérisleri

Tema Kod f
Empati ve iletisim Gelistirilmeli 10 1,3,4,5,7,13, 14, 18, 23, 24
davraniglari Oldukga iyi 14 2,6,89,10,11,12, 15, 16, 17, 19,

20, 21,22

Tablo 8’de 6gretmenlerin okul mudddurlerinin “empati ve iletisim” konusundaki
davraniglarina iliskin gortsleri “Gelistirilmeli” ve “Oldukg¢a iyi” kodlan ile verilmistir.

Ogretmenlerin gorisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dérdiinci alt problemi “Ogretmenlerin okul muddrlerinin “6rnek olma”
konusundaki davranislarina iligkin algilari nasildir?” seklindedir. Okul mudurlerinin 6rnek
olma konusundaki davranislarina iliskin 6gretmen goruslerinin analiz sonuglari Tablo 9’da
verilmistir.

Tablo 9.

Okul Mudiirlerinin Ornek Olma Konusundaki Davranislarina iliskin Ogretmen Gérisleri

Tema Kod f
Ornek olma Zayif 3 1,35
davraniglari lyi diizeyde 21 2,4,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,

20,21,22,23,24

Tablo 9’da 6gretmenlerin okul mudurlerinin 6rnek olma konusundaki davranislarina
iliskin gorisleri “Zayif” ve “lyi diizeyde” kodlari ile verilmistir. lyi dizeyde seklinde goris
bildirenler oldukca fazladir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin okul muddirlerinin “takim galismasi
ve destek” konusundaki davraniglarina iliskin algilari nasildir?” gseklindedir. Okul
mudurlerinin takim c¢alismasi ve destek konusundaki davranislarina iliskin 6gretmen
goruslerinin analiz sonuglar Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10.

Okul Midurlerinin Takim Calismasi ve Destek Konusundaki Davranislarina iliskin Ogretmen

Gorusleri
Tema Kod f
Takim cgalismasi ve Oldukgaaz 5 1, 3,910, 19
destek davranislari Geligtirilmeli 5 4,5,7,15,18
Basarili 14 2,6,8,11,12, 13, 14, 16, 17, 20, 21, 22, 23,
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24

Tablo 10°da 6gretmenlerin okul muddrlerinin takim ¢alismasi ve destek konusundaki
davraniglarina iliskin gorusleri “Oldukg¢a az”, “Gelistirilmeli” ve “Basarili” kodlari ile

verilmistir. Basanl oldugunu dair gérusrlerin oldukga fazla oldugu séylenebilir.

Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlerin okul mudurlerinin “gelisimi tesvik
etme” konusundaki davranislarina iliskin algilar nasildir?” seklindedir. Okul mudurlerinin
gelisimi tesvik etme konusundaki davraniglarina iligkin 68retmen goruslerinin analiz
sonuglari Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11.

Okul Midiirlerinin Gelisimi Tesvik Etme Konusundaki Davranislarina iliskin Ogretmen

Gorugleri

Tema Kod f

Geligimi tesvik etme Olumsuz 5 1,3,4,9,12

davranislari Destekliyor 19  2,5,6,7,8 10,11,13,14,15,16,17, 18, 19,

20, 21,22, 23,24

Tablo 11’de o6gretmenlerin okul mudurlerinin gelisimi tesvik etme konusundaki

davraniglarina iligskin gorusleri “Olumsuz” ve “Destekliyor” kodlari ile verilmistir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlerin okul muddrlerinin “degisimi
yonetme” konusundaki davranislarina iliskin algilari nasildir?” seklindedir. Okul muddarlerinin
degisimi yonetme konusundaki davranislarina iliskin 6gretmen goruslerinin analiz sonuglari
Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12.

Okul Miidiirlerinin Degisimi Yonetme Konusundaki Davranislarina iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Kod f
Degisimi yonetme Yetersiz 11 1,3,4,5,7,9,17,18, 19, 23, 24
davranisglari Kismen yeterli 1 21

Yeterli 12 2,6,8,10,11,12,13, 14, 15, 16, 20, 22

Tablo 12’de d&gretmenlerin  okul mauduarlerinin  degisimi ydnetme konusundaki

davraniglarina iligskin gorusleri “Yetersiz”, “Kismen yeterli” ve “Yeterli” kodlari ile verilmistir.

Tartisma ve Sonug
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontsumcu liderlikle ilgili olarak
okul vizyonlarini paylasma sikligina iliskin goruslerinin buytk ol¢cude ara sira paylasildigi
yonunde ve sik sik paylasildigi yonundedir. Hi¢ paylasilmadigl yonunde gorus bildiren
o6gretmenlerde bulunmaktadir. Okul mdudurlerinin okul vizyonlarini ara sira ve sik sik
paylasmalari dénusumcu liderlik 6zelliklerini gosterme bakimindan oldukga énemlidir. Bu
durum okul muadurlerinin déntsimcu liderlikle ilgili okul vizyonunu paylagsma konusundaki
yeterliklerinin iyi dizeyde oldugunu gostermistir. Bu durum okulun vizyonunun 68retmenler
tarafindan bilinmesi, hatirlanmasi ve bu dogrultuda motivasyonlarinin artmasina katki
saglayacagl disunulmektedir. Bu durum yine 68renci, veli ve diger paydaslar agisindan da
okulun vizyonunun bilinmesi ve paylasilmasina imkan saglayacaktir. Boylelikle paydaslarin
okulun vizyonu dogrultusunda caba gostermeleri ve okulun amacglarina daha kolay

ulasmasina katki saglayabilecektir.

Okulmudurlerinin donusumcu liderlikle ilgili okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasmalari
dogrultusunda Uust yonetimden beklenenlere iliskin 0gretmenlerin buyuk olgude
destekledikleri yoninde iken bunu dahil olmali seklinde gorus bildirenler izlemistir. Bunun
yaninda motivasyon saglamasi yéniinde goéris bildirenler de bulunmaktadir. Ust yénetimden
beklenen ve istenen destegin gelmesi halinde donusumcu liderlik 6zelliklerinin daha rahat
sergilenecegi dustunuldiglinde bu durum olumlu bir gelisme olarak gorilebilir. Ayrica Ust
yonetimden gerekli destegi alan okul yonetimleri ve 6gretmenlerin daha rahat galisacaklari,

okulun amag ve hedefleri dogrultusundan bir sinerji yaratacagi disunulmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul mudurlerinin 68retmenleri motive etmelerine
iliskin goruslerinin en fazla dile getirilen gorus sik sik motive ettigi goriisi olmustur. Bunu ara
sira motive ettigi gorusu izlerken en az dile getirilen gorus motive etmedigi gortisu olmustur.
Ogretmenlerin okul middrleri tarafindan sik sik motive edilmesi déniisimiin saglanmasinda
olumlu katkilar saglayacaktir. Motivasyonun yluksek olmasi ve bunun sik sik arttirilmasina
yonelik calismalarin olmasi 6gretmenlerin daha fazla performans gostermelerine neden
olurken okullarin da amag ve hedeflerine daha hizli ulasmalarina imkan saglamaktadir.
Okullarin basarilarinin artmasi ve amacglarini gergeklestirmeleri icin ¢alisanlarinin moral ve
motivasyonlarinin yuksek olmasi gerekmektedir. Motivasyonu yuksek 6g8retmen ve diger okul
calisanlarinin okulun amacglarini gerceklestirmede daha istekli olacaklari ve kendilerinden

beklenen sorumluluklari yerine getirecekleri distnulmektedir.

Ogretmenlerin okul muddrlerinin 6gretmenleri motive etmede kullandiklar yéntemlere
iliskin en fazla dile getirilen gorus odullendirme yonteminin kullanildigi olmustur. Bunu istek

ve ihtiyaclari giderme izlerken 6vme yonteminin de kullanildigi gorulmektedir. Okul
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yoneticilerinin donustme liderlik etme surecinde 6dullendirme, istek ve ihtiyaglari giderle ile
évme tutum ve davranislarini sergilemeleri olumlu gelismelerde biridir. Odil vermenin
motivasyon araglarindan biri ve en gok etki yaratanlarin da basinda geldigi bilinmektedir.
Odillendirme maddi olabilecegi gibi maddi olmayacak bigimde de yapilabilmektedir.
Okullarda gerek 6grencilerin, gerek veli ve hayirseverler ile 6gretmenlerin ya da yoneticilerin
oduillendirilmeleri okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasinda ¢ok buyuk etki yaratacagi
dusinilmektedir. Odiliin performans artirma, motivasyon saglama, okula aidiyet ve ekip
calismasinda sinerji yaratmada 6nemli etkilerinin oldugu bilinmektedir. Ayrica 6dul maddi
olacag gibi s6zle ve herhangi bir maddi karsiligi olmaksizin da olabilmektedir. Odiil giiciiniin
okullarda etkin kullanilmasi okullarin amaglarinin gerceklestiriimesinde 6nemli katki

saglayacagi soylenebilir.

Ogretmenlerin okul mudirlerinin  déniisiimci  liderlikle ilgili “empati ve iletisim”
konusundaki davranislarina iliskin 6n plana ¢ikan gorusun oldukca iyi oldugu yonundedir.
Bunu gelistirilmeli seklinde gorus bildirenler izlemistir. Empati ve iletisimim oldukga iyi
olmasi donusumun yonetilmesi bakimindan da olumludur. Okulda empati ve iletisimin guclu
olmasi iletisimden kaynakli sorunlarin ¢ozulmesi ve en asgariye indirilmesinde rol
oynayacaktir. Ayrica akademik basarilarin artmasinda disiplin sorunlarinin azalmasinda, okul
ici bagllik ve isbirliginin artmasinda birlik ve beraberligin gelismesinde 6nemli etkiler
yaratacaktir. Okulda olusan birliktelik 6rgut baguligini arttiracak ve esgidumli galismaya
imkan saglayarak okulun etkilli§inin artmasina olanak saglayarak etkili okul olmada katki

sunacaktir.

Ogretmenlerin  okul muddrlerinin érnek olma konusundaki davranislarina iliskin
goruslerinin iyi dizeyde oldugu yonundedir. Cok az 6gretmenin ise zayif oldugu yonunde
goris bildirdigi goralmustir. Ogretmenlere okul miidirlerinin degisim ve dénisiim siirecinde
ornek olmasi, rol modellik yapmasi degisim ve donusimlerin daha hizliolmasinda daha kolay
kabul edilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir. Ogretmenlerin &grencilere rol model
olduklar ve gelisimlerini destekledikleri dusunuldugunde iyi ve ornek bir rol olmada iyi
duzeyde olmalar 6grencilerin akademik, sosyal ve diger gelisimlerini iyi yonde gelisecegini
gostermektedir. Bu istenen ve egitimin ciktilar icinde beklenen olumlu bir gelisme olarak

gorulmelidir.

Okul maddarlerinin takim c¢alismasi ve destek konusundaki davraniglarina iliskin
ogretmenlerin goruslerinde 6n plana gikan gorus basarilioldugu yonundedir. Gelistirilmesive
oldukca az oldugu yonunde gorus bildirenler ise oldukga azdir. Okul mudurlerinin takim

calismalari ve destek olma konusunda basarili olmalari ve bunun 6gretmenler tarafindan bu
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bicimde kabul edilmesi dénusumcu liderlik 6zelliginin belirgin bicimde hissedilmesinin
gostergelerindendir. Egitimin bireysel calismalarla birlikte ekip isi oldugu ve takim
calismalariyla buyik basarilarin elde edilebilecegi dusunildiginde takim galismalari ve
destekler konusunda basarili olmalari okul, 68retmenler ve diger paydaslar agisindan 6nemli

gelismelere kapi aralayacak ve gelisimlerini destekleyecek bir durum olarak gorulebilir.

Ogretmenlerin okul midiirlerinin gelisimi tesvik etme konusundaki davranislarina iliskin
goruglerinin buyuk o6lgude destekledigi yonundedir. Bu konuda olumsuz seklinde gorus
bildiren 6gretmen sayisinin oldukga az oldugu gérulmustir. Okul muddarlerinin 68retmenlerin
gelisim ve degisimlerini tesvik etmeleri sevindiricidir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
gelisimlerini destekleme konusunda buylk destekler vermesi 6gretmenlerin Kkisisel
gelisimlerinin artmasina okulun insan kaynaginin niteliginin artmasi ve gelismesine bunun da
dogrudan ve dolayli olarak 6grenci ve diger egitim paydaslarina olumlu yansimasina olanak

saglamasi bakimindan ¢ok 6nemli bir durumdur.

Okul mudurlerinin degisimi yonetme davraniglarinin yeterligine iliskin 6gretmen gorusleri
yaridan fazlasi yeterli gorurken yariya yakin kismi ise yetersiz gormektedir. Bu durum degisim
yonetiminde okul mudurlerini yeterlikleri konusunda 6gretmenlerin yaridan fazlasi yeterli
gorlrken buna yakin kismi ise yetersiz gormektedir. Degisim ve donlisimin bas donduricu
bicimde ve surekli oldugu giinimuzde okul yoneticilerinin bu konudaki yeterliklerini yiksek
olmasi ile okullar bu doénisimi saglamada daha hizli ve sorunsuz yapabileceklerdir. Bu
konuda yetersiz olan yoneticilerle okullarin gunun sartlarina gére dénusebilmeleri ve bunu
sorunsuz yapabilmeleri mimkun degildir. Bu nedenle okul yoneticilerinin dontsimcu liderlik
ozelliklerini sergilemeleri ve bu konudaki yeterliklerini arttirmalari son derece dnemli ve
gereklidir. Okul yoneticilerinin degisimleri yonetmede basarili olmasi onderlik ve liderlik
etmesi 68retmenler tarafindan izlenmesine imkan saglar. Bu durum ise hem 6gretmenlerin
isteklenmesi hem de degisimi gergeklestirme de 6ncu olarak rol almalarina olanak saglar. Bu

durum ise okul ve ¢alisanlari agisinda olumlu bir gelismedir.

Oneriler

1. Okul mudurlerinin donusumcu liderlik ile ilgili olarak okul vizyonlarini paylagsma
sikliginin arttirlmasi yonunde ¢aba sarf etmeleri desteklenebilir.

2. Okul muddurlerinin dénusumcu liderlik ile ilgili gerekli desteklemeleri yapmalari
konusunda hassasiyetlerini arttirici calismalar yapilabilir.

3. Okul muddrlerinin donugtumcu liderlik ile ilgili 68retmen motivasyonlarini arttirma ve

odullendirme konusunda desteklenmesi saglanabilir.
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4, Okulmudurlerinin donusumcu liderlik ile ilgili takim ¢alismalari, destekleme ve tesvik
etmeye yonelik calismalar yapilabilir.

5. Okul mdadurlerinin dénusumcu liderlik ile ilgili dontisimi y6netme konusunda
yeterliklerini arttirici calismalar yapilabilir. Bu konuda gelisimleri desteklenebilir.

6. Donusumcu liderligin sergilenmesinde en onemli gostergelerden biri olan takim
calismalan konusunda okul yoneticileri ve 6g8retmenlerin yeterliklerini arttirmaya
yOnelik calismalar yapilabilir.

7. Okul muddurlerinin degisimi yonetme ve onderlik etme becerilerini gelistirmeye
yonelik egitim ve uygulama g¢alismalari yapilabilir.

8. Okulda yenilikgi ve gelistirici calismalarla 6ne cikan 6gretmenlerin okul yonetimleri
tarafindan 6dullendirilmesi saglanabilir.

9. Okulda herkesin empati ve iletisim yeterliklerinin arttirilmasi ve gelistirilmesi icin bu
konuda farkindaliklari arttirici faaliyetler yapilabilir.

10. Okulda degisim ve donusumun bir kultur olmasi ve desteklenmesine yonelik kultur

olusturulmasi yonunde okul iklimi desteklenebilir.
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