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Ozet

Egitimin niteligini artirmada onemli tartismalar yer almaktadir. Egitimin niteligini etkileyen degiskenlerden bir tanesi de 6gretmen
maaslaridir. Ogretmen maaslari ve egitim kalitesi bu arastirmanin odaginda yer almaktadir. Yapilan anket ve gériismeler sonucunda,
0gretmenlerin maaslarindan genel olarak memnun olmadiklari, ancak maaslarin motivasyon ve egitim kalitesi Uizerinde 6nemli bir etkisi
olduguna inandiklan tespit edilmistir. Ogretmenler, galisma kosullarinin zor oldugunu ve meslegi digerlerine tavsiye etmeyeceklerini
belirtmelerine ragmen, 6grencilerinin basarili oldugunu disinmektedirler. Bu durum, 6gretmenlerin maas digindaki faktorlerden de
motive oldugunu gostermektedir. Arastirma sonuglari, 6gretmen maaslarinin iyilestirilmesi, galisma kosullarininiyilestirilmesi ve mesleki
gelisim firsatlarinin artinlmasi gibi onlemler alinarak 6gretmenlerin motivasyonlarinin artirilabilecegini ve egitim sisteminin genel
performansinin yiikseltilebilecegini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin igsel motivasyonunu artiran faktorleri belirlemek amaciyla nitel
arastirmalar yuritilmesi ve uzun vadeli boylamsal galismalar yapilmasi 6nerilmektedir. Bu sayede, 6gretmen maaslari, egitim kalitesi ve
08renci basarisi arasindaki karmasik iliski daha iyi anlasilabilir ve egitim politikalari daha etkili hale getirilebilir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen maaslari, egitimin niteligi, 6gretmen gelirinin etkileri

Abstract

There are important discussions on improving the quality of education. One of the variables affecting the quality of education is teacher
salaries. Teacher salaries and quality of education are the focus of this study. As a result of the survey and interviews, it was found that
teachers were generally dissatisfied with their salaries, but they believed that salaries had a significant impact on motivation and quality
of education. Although teachers stated that working conditions were difficult and that they would not recommend the profession to
others, they thought that their students were successful. This shows that teachers are motivated by factors other than salary. The results
of the study reveal that by taking measures such as improving teacher salaries, improving working conditions and increasing professional
development opportunities, teachers' motivation can be increased and the overall performance of the education system can be
improved. It is recommended that qualitative research and long-term longitudinal studies be conducted to determine the factors that
increase teachers' intrinsic motivation. In this way, the complex relationship between teacher salaries, educational quality and student
achievement can be better understood and educational policies can be made more effective.

Keywords: teacher salaries, quality of education, effects of teacherincome
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One Cikanlar

e Ogretmenler diisiik maaslara ragmen motivasyonun egitimi etkiledigini diistiniiyor.

o Mesleki memnuniyetsizlik yUksek ama 6grenci basarisi algisi oldukg¢a olumlu.

e Maas tek basina yeterli degil; kosullar ve gelisim firsatlari da kritik 6Gnemde.

Giris

Ogretmen maaslari, egitim sisteminin kalitesini etkileyen tek faktér olmamakla birlikte
onemli faktorlerden biridir. Bu konu, egitim politikasi yapicilari, arastirmacilar ve toplum
tarafindan sikga tartisiimaktadir. Ogretmen maaslarinin egitim kalitesi tzerindeki etkisi,
0grenci basarisi, 6gretmen motivasyonu ve mesleki gelisim gibi ¢esitli acilardan incelenebilir
(Hanushek, 2011). Bu baglamda, yuksek maaslarin daha nitelikli bireyleri 6gretmenlik
meslegine cekebilecegi ve mevcut o6gretmenlerin performansini artirabilecegi o6ne
surulmektedir.

Ancak, 6gretmen maaslarinin egitim kalitesine etkisi konusunda farkli goérusler ve
arastirma sonuglari  bulunmaktadir. Bazi c¢alismalar, maas artislarinin 6gretmen
performansini ve 6grenci basarisini olumlu yonde etkiledigini gosterirken (Dolton ve
Marcenaro-Gutierrez, 2011), digerleri maas artiglarinin tek basina yeterli olmadigini ve egitim
kalitesini artirmak icin daha kapsamli reformlara ihtiyag duyuldugunu savunmaktadir (Vegas
ve Ganimian, 2013). Bu arastirma, 6gretmen maaslarinin egitimin niteligine etkisini gesitli

boyutlariyla ele alarak, konuya iligkin yeni bir tartisma ortaya koymayl amacglamaktadir.

Literatiir Taramasi

Hanushek (2011), 6gretmen kalitesinin ekonomik degeri Gzerine yaptigi calismada, yuksek
nitelikli 6gretmenlerin 6grenci basarisi tzerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu ve bu
etkinin uzun vadeli ekonomik kazanimlara donustigunu ortaya koymustur. Hanushek'in
bulgularina gore, ortalama bir 6gretmenle karsilastirildiginda, Ust dizey bir 6g8retmenin
sinifindaki 6grencileryillik olarak 0,2 ile 0,3 standart sapma daha fazla basari gostermektedir.

Dolton ve Marcenaro-Gutierrez (2011), uluslararasi bir karsilastirma yaparak 6gretmen
maaslari ile 6grenci performansi arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma, 6gretmen
maaslarinin PISA skorlari Gzerinde pozitif bir etkisi oldugunu goéstermistir. Yazarlar, 6gretmen
maaslarindaki %15'lik bir artisin, 68renci performansinda yaklasik %6-8'lik bir iyilesmeye yol
acabilecegini tahmin etmektedir. Buna karsin, Springer vd. (2010) tarafindan yapilan

deneysel bir calisma, performansa dayali bonus édemelerinin 68renci basarisi Uzerinde
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anlaml bir etkisi olmadigini gostermistir. Bu bulgu, sadece maas artislarinin egitim kalitesini
artirmada yeterli olmayabilecegine isaret etmektedir.

Ogretmen maaslarinin dogrudan etkisi Gizerine kesin kanitlar olmamakla birlikte dolayli
etkisi Uzerine de cesitli arastirmalar yapilmaktadir. Loeb ve Page (2000), 6gretmen
maaslarinin dolayli etkilerini incelemis ve maas artiglarinin uzun vadede 68renci basarisini
olumlu etkiledigini bulmustur. Yazarlar, maas artiglarinin daha nitelikli bireyleri 6gretmenlik
meslegine c¢ektigini ve mevcut 6gretmenlerin meslekte kalma oranlarini artirdigini 6ne
stirmustur. Ingersoll ve May (2012), 68retmen sirkulasyonunu inceledigi calismada, dusuk
maaslarin 6zellikle dezavantajli bolgelerde 6gretmen devir hizini artirdigini gostermistir. Bu
durum, egitim kalitesini olumsuz etkilemekte ve egitimde firsat esitsizligini
derinlestirmektedir.

Ogretmen maaslari ile ilgili kiiresel raporlar incelendiginde ise OECD'nin "Education at a
Glance" (2023) raporuna gore, 6gretmen maaslari Ulkeler arasinda buyuk farkliliklar
gostermektedir. Rapor, yuksek performans gosteren egitim sistemlerinin genellikle
Ogretmenlere rekabetci maaslar sundugunu, ancak maaslarin tek basina belirleyici
olmadigini vurgulamaktadir. Akiba vd. (2012) ise 50 ulkeyi kapsayan karsilagtirmali
calismalarinda, 6g8retmen maaslarinin satin alma glcu paritesine gore duzeltildiginde bile
ulkeler arasinda onemli farkliiklar gosterdigini ortaya koymustur. Calisma, maaslarin yani
sira 6gretmenlerin sosyal statusu ve galisma kosullarinin da egitim kalitesini etkiledigini
vurgulamaktadir.

Ogretmen maaslarinin belirlenmesinde ise (lkenin politikalari daha etkili olmaktadir.
Vegas ve Ganimian (2013), gelismis ve gelismekte olan Ulkelerdeki 6gretmen politikalarini
inceledikleri galismada, maas artiglarinin tek basina yeterli olmadigini, etkili bir 6gretmen
politikasinin maaslarin yani sira mesleki gelisim, performans degerlendirme ve kariyer
ilerlemesi gibi unsurlar da igermesi gerektigini savunmaktadir. Bu nedenle maas politikasi ile
O0gretmen yetistirme ve gelistirme politikalarinin da etkili olmasi beklenmektedir. Darling-
Hammond (2017), yuksek performansli egitim sistemlerini inceledigi c¢alismasinda,
Ogretmen maaslarinin yani sira, kapsaml mesleki gelisim programlari, isbirlik¢i calisma
ortamlari ve etkili okul liderliginin Gnemini vurgulamistir.

Genel anlamda, 6gretmen maaslari ve egitimin niteligi arasindaki iliskinin karmasik ve gok
boyutlu oldugunu gozlenmektedir. Maaglarin egitim kalitesi Uzerindeki etkisi dogrudan ve
dolayli yollarla gerceklesmekte, ancak tek basina belirleyici olmamaktadir. Bu baglamda,

arastirmamizin amaci, 6gretmenlerin maaslari ve egitimin niteligini birlikte ele alarak, Turkiye
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ozelinde bu iliskiyi incelemek ve politika dnerileri gelistirmektir.

Bu arastirma, mevcut literatird Turkiye baglaminda degerlendirerek, 6gretmen
maaslarinin egitim kalitesi Uzerindeki etkilerini ¢ok yonli olarak analiz etmeyi
hedeflemektedir. Calisma, maaslarin yani sira 6gretmenlerin galisma kosullari, mesleki
gelisim olanaklar ve sosyal statulerini de dikkate alarak, egitim niteligini artirmaya yonelik

butlincul politika 6nerileri sunmayi amacglamaktadir.

Yontem

Arastirma fenomenoloji arastirma deseninle olusturulmustur. Fenomenoloji desen birkag¢
bireyin bir fenomen veya kavramla ilgili deneyimlerinin ortak anlamlarini agiklamak igin
kullaniir (Creswell, 2013). Arastirma kapsaminda arastirilan fenomen ise 06gretmen
maaslarinin sinif igerisindeki egitim 6gretim surecinin niteligine etkisi Uzerinedir. Bu
arastirma deseni kapsaminda Uggenleme yontemi kullanilarak veri cesitlendirilmesi
saglanmistir. Uggenleme, arastirma bulgularinin tutarliigini kontrol etmek igin farkli veri
kaynaklarini, veri toplama ve analiz yontemlerini arastirmacilari veya teorileri kullanma
pratigidir (Patton, 2002). Arastirma kapsaminda anket ve goriusme sorulari birlikte

kullanilarak veri iggenlemesi gerceklestirilmistir.

Orneklem

Arastirma kapsaminda iki farkli gruba ulasilmistir. ilk olarak Tiirkiye’nin yedi bolgesi resmi
okullarda gorev yapan 275 6gretmene ulasilarak olusturulan anketi doldurmalari istenmistir.
Anketi dolduran 6gretmenlere ait demografik degiskenlerin yer aldigi bilgiler Tablo 1’de

verilmigtir.

Tablo 1.

Birinci grup demografik bilgiler

Degisken Deger Frekans Yuzde
Cinsiyet Erkek 153 55,6
Kadin 122 44,4

Egitim seviyesi Lisans 175 63,6
Yuksek Lisans 89 32,4

Doktora 11 4,0

Bolge Marmara 70 25,5

Ege 56 20,4
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ic Anadolu 50 18,2
Karadeniz 33 12,0
Akdeniz 41 14,9
Dogu Anadolu 15 5,5
Guneydogu 10 3,6
Anadolu
Okul turt ilkokul 89 32,4
Ortaokul 112 40,7
Lise 74 26,9

Tablo 1’de goruldugu Uzere 68retmenlerden cinsiyet, egitim seviyesi, calistigl bolge gibi
kategorik degiskenler istenmis, bu bilgilere ek olarak yas, deneyim ve ortalama 6grenci
basarisi seklinde surekli degiskenler istenmistir. Katiimcilara ait ortalama yas 32,5 yil,
ortalama deneyim 10,6 yil ve siniflarindaki ortalama ders basarisi 79,8 olarak belirlenmistir.

Bu durum katilimci 6gretmenlerin Turkiye evrenini yansittigi seklinde yorumlanabilir.

ikinci grup olarak belirlenen, gériismeler yoluyla gériislerine basvurulan ve Denizli’de

resmi okullarda gorev yapan 25 6gretmene ait demografik bilgiler ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Ikinci grup demografik bilgiler

Degisken Deger Frekans Yuzde
Cinsiyet Erkek 17 68
Kadin 8 32
Egitim seviyesi Lisans 22 88
Ylksek lisans 3 12
Doktora 1 4
Okul turd ilkokul 10 40
Ortaokul 11 44
Lise 4 16

Tablo 2 incelendiginde veri toplanan grubun birinci grup ile benzer bir dagilima sahip oldugu

gozlenmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsaminda iki adet veri toplama araci kullanilmigtir. Turkiye geneli veri
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toplamak amaciyla olusturulan anket bes sorudan olusmaktadir. Bu bes soru 6gretmenlerin
maas ve is memnuniyeti ile egitimin niteligine katkisini belirlemeye yodnelik sorulardir. Bu
sorulara ek olarak yedi adet demografik degiskenlerin elde edilmesine yonelik sorular
bulunmaktadir. ikinci veri toplama araci ise yari yapilandirilmis gériisme formudur. Gériisme
formunda 6gretmenlerin maas memnuniyetleri ile maas artislarinin etkisini derinlemesine
arastirmaya yarayan dort adet soru yer almaktadir. Bu sorulara ek olarak Gi¢ adet demografik
degiskenleri belirleme amagli soru bulunmaktadir.

Yariyapilandirilmig gorisme formu ilk olarak taslak olarak olusturulmus, sonrasinda iki dil iki
alan uzmanina gonderilerek gorusleri ainmigtir. Gelen geri bildirimler dogrultusunda gerekli
duzenlemeler yapilarak tekrar iki dil ve iki alan uzmanindan gorus alinmistir. Gelen geri

bildirimler dogrultusunda son halini alan gorusme formu uygulanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda iki farkli veri toplandigi icin iki veri farkli sekillerde analiz edilmistir.
Ankete verilen cevaplar besli likert tipinde oldugu i¢in bu veriler frekans ylzde analizleri ile
analiz edilmis ve 6gretmenlerin maas ve 6gretmenlik memnuniyetleri ortaya konulmaya
calisilmistir. ikinci kisimda gerceklestirilen gériismeler ise igerik analizi ile analiz edilmistir.
icerik analizi gériismeler ile elde edilen verileri sistematik olarak tanimlamak igin arastirma
sorularina odaklanir. Verileri kategorilere atayarak ve bu kategorileri bir kodlama
cergevesinde 6zetleyerek anlamlari ortaya gikarir (Schreier, 2012). Arastirma kapsaminda da
gerceklestirilen goérusmeler kodlara ve kategorilere ayrilarak sistematik bir gsekilde

incelenmis ve anlamli yorumlar ortaya ¢ikarilmistir.

Bulgular

Arastirmanin birinci boéliminde 6gretmenlere maastan memnuniyetlerini, maasin
motivasyona etkisini, maasin egitimin kalitesine etkisini, 6gretmenlik meslegini tavsiye
etmelerini, 0gretmenlik meslegi calisma kosullarini 1 ile 5 arasinda degerlendirmeleri
istenmigtir. 1, dustuk ve 5 yuksek olmak Uzere 6gretmenlerden cevaplar alinmistir. Bu
cevaplara gore 0Ogretmenlerin maas, 6gretmenlik meslegi ve egitimin niteligine etkisi

degerlendirilmistir. Ogretmen cevaplarina ait yiizde frekans bilgileri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.

Ogretmenlerin anket cevaplari

Degisken Deger Frekans Yuzde
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Maas 1 (Cok duisuk) 21 7,64
Memnuniyeti 2 (Dustik) 128 46,55
3 (Orta) 74 26,91
4 (Yuksek) 49 17,82
5 (Cok yuksek) 3 1,09

Ortalama 2,58
Maasin 1 (Cok dusuk) 1 0,36
motivasyona 2 (Dusuk) 17 6,18
etkisi 3 (Orta) 24 8,73
4 (Yuksek) 147 53,45
5 (Cok yuksek) 86 31,27

Ortalama 4,09
Maasin egitimin 1 (Cok dusuk) 2 0,73
kalitesine etkisi 2 (Duguk) 9 3,27
3 (Orta) 31 11,27
4 (Yuksek) 139 50,55
5 (Cok yuksek) 94 34,18

Ortalama 4,14
Meslegi tavsiye 1 (Cok duisuk) 46 16,73
etme 2 (Dusuk) 49 17,82
3 (Orta) 97 35,27
4 (Yuksek) 56 20,36
5 (Cok yuksek) 27 9,82

Ortalama 2,89
Meslegin 1 (Cok zor) 53 19,27
calisma 2 (Zor) 101 36,73
kosullari 3 (Normal) 86 31,27
4 (Kolay) 32 11,64
5 (Cok kolay) 3 1,09

Ortalama 2,39

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin maaslarindan memnun olmadigl, maas artisinin

motivasyonlarina etki ettigi, maas artislari ile egitimin kalitesinin artirilabilecegi ve maaslari
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iki katina ¢iktiginda egitimsel bir degisiklik olmayacagini belirtmislerdir.

Ogretmen gorismelerinden kisa alintilar, érnek kodlamalar su sekildedir; Ogretmenlere
maaslarindan memnuniyetleri soruldugunda “Maasimdan memnunum aldigim *** TL
gecimimi saglamaya yetiyor. Buna *** TL ekders de eklenince ortalama bir gegim
saglayabiliyoruz.” (Ali) seklindeki gorisu ile maasindan memnun oldugunu belirtmektedir.
Buna karsin “Hocam diger mesleklere gore oldukga dusik maas aliyoruz. Ekders olmasa
gecinmesi gok zor. istanbul sartlarini biliyorsunuz” (Kazim) gériisi ile memnun olmadigini
belirtmektedir. “Avrupa'daki 6gretmenlere bi’ bakin asgari Ucrete oranladiginizda ne kadar
dusuk kaliyoruz.” (Sevim) gorusu ile 0Ogretmen maasindan memnun olmadigini

belirtmektedir.

Ogretmenlere maas artisinin egitimin kalitesindeki etkileri soruldugunda “Ogretmen
toplumun onderidir. Maasini yukseltir rahat ettirirsen 6gretmen toplumu gelistirir. Toplumda
onemli bir yeri olur.” (Feyza) gorusu ile ogretmenligin itibarinin ylUkselecegini ifade
etmektedir. “Ogretmenin maasi 6gretmenin gelecek kaygisini yok eder. Sinif icerisinde
nereye 6deme yapacagim nasil yapacagim diye distinmeyen 6gretmen sinifina odaklanir ve
daha bi’ sevkle ders anlatir.” (Mehmet) gorlsu ile 6gretmenin motivasyonunu artiracagini
ifade etmektedir. “Ogretmenin farkli arayislari yoktur. Ogretmenin maasini artirin ya ev alirya
arabasini degistirir. Kendini glivende hisseder. Bunun disinda iki kitap okur kendini gelistirir.
Bu da o6gretmenligine etki eder.” (Davut) gorusu ile 6gretmenin mesleki gelisimine vurgu

yapmistir.

Ogretmenlere maas artisinin genel etkileri soruldugunda “Ogretmen kendini énemli
hisseder. Toplumda énemli bir yeri olur. Sonugta tim meslekler arasindaki siralama maas ile
kiyaslaniyor.” (Fatma) gortsu ile 6gretmenlik mesleginin toplumdaki yerine vurgu yapmistir.
“Ogretmen maaslarini egitim ile direkt iliskilidir. Siz 6gretmenin maasini artirirsaniz 6gretmen
de 6gretim seklini ¢esitlendirir daha ¢ok gaba gosterir. Bu ayni zamanda 6gretmen adaylari
icin de c¢ekici hale gelir.” (Gokhan) gortsu ile hem egitimin niteligi hem de 6gretmen adaylari

konusunda gorus belirtmigtir.

Ogretmenlere maaslarinin iki katina gcikmasi durumunda mimkiin olabilecek degisiklikler
soruldugunda ise “Okulda tam performans galisiyorum. Bu noktada iki katina ¢iktiginda iki
kat bir degisiklik olmaz.” (Nimet) gorusu ile degisiklik olmayacagini belirtmistir. “Su an 28 saat
derse giriyorum. Normalde 15 saat maas kasiligim. Maas karsiligl derse girer kendime daha

¢cok bos vakit olustururum. Boylece okuluma daha gok odaklanabilirim.” (Stleyman) gorusu
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ile ders yukunden dolay! sinif icine yansiyan olumsuz durumlarin yok olacagina dikkat
cekmistir. “Maasimizin iki katina ¢ikmasi daha 6nce de konustugumuz gibi 6gretmenin
itibarini yiikseltir, 6gretmenin motivasyonunu artirir, 6gretmeni gelistirir.” (Omer) gériisu ile

sinif disinda 6gretmenlik meslegine yonelik degisiklikler olacagini dile getirmistir.
Tartisma ve Sonug

Bu arastirma, o6gretmenlerin maas memnuniyeti, motivasyon, egitim kalitesi, meslek
tercihi ve calisma kosullar gibi faktorleri incelemektedir. Ayrica, egitim seviyesi, bolgesel
dagilim, yas, deneyim ve 6grenci basarisi gibi degiskenleri de dikkate almaktadir. Veriler,
o6gretmenlerin maas memnuniyetinin oldukga dusik oldugunu gostermektedir. Bu durum,
o6gretmenlerin maaslarindan genel olarak memnun olmadiklarini agikga ortaya koymaktadir.
Dolton ve Marcenaro-Gutierrez (2011), 68retmen maaslarinin 6grenci performansi tUzerinde
olumlu bir etkisi oldugunu bulmuslardir. Disuk maas memnuniyeti, potansiyel olarak egitim
kalitesini olumsuz etkileyebilir. Birgok arastirmada da egitimcilerin maaslarindan memnun
olmadiklar belirtilmistir (Bozkurt ve Bozkurt, 2008; Saglam ve Saglam, 2005; Cemaloglu,
2022).

ilging bir sekilde, diisiik maas memnuniyetine ragmen, 6gretmenlerin cogu maaslarin
motivasyonlari ve egitim kalitesi Uzerinde yuksek etkisi oldugunu dusunmektedir. Bu,
Hanushek (2011)'in bulgulariyla uyumludur. Hanushek, ytksek nitelikli 68retmenlerin 68renci
basarisi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ve bu etkinin uzun vadeli ekonomik
kazanimlara donustugunu ortaya koymustur. Bu iki bulgu birlikte degerlendirildiginde
o6gretmenlerin distk maas memnuniyetlerinin 6gretmenlerin motivasyonlarini disurerek

dolayli olarak egitimin niteligini disurecegi sdylenebilir.

Meslegi tavsiye etme ve calisma kosullari konusunda 6gretmenlerin olumsuz goruste
oldugu gorinmektedir. Bu, Ingersoll ve May (2012)'in g¢alismasiyla iliskilendirilebilir.
Arastirmacilar, dusuk maaslarin 6zellikle dezavantajli bolgelerde 6gretmen devir hizini
artirdigini géstermigtir. Mevcut veriler, 6gretmenlerin yarisinin meslegi tavsiye ve calisma
kosullar konusunda olumsuz goruse sahip oldugunu gdstermektedir, bu da potansiyel bir
o0gretmen sirkulasyonu riskine isaret edebilir. Calisma kosullarinin zor ve meslegin diger

adaylara tavsiye edilmemesiilerleyen zamanlarda 6gretmen ihtiyacini da ortaya ¢ikarabilir.

Ogretmenlerin ¢ogunlugu lisans mezunudur, bunu yiiksek lisans ve doktora takip

etmektedir. Bu dagilim, Akiba vd. (2012)'nin uluslararasi karsilastirmali calismasiyla
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iliskilendirilebilir. Arastirmacilar, 6gretmen niteliklerinin Ulkeler arasinda farklilik gosterdigini
ve bunun egitim kalitesini etkiledigini bulmuslardir. Farkli Ulkelerdeki uygulamalar gibi
ogretmenlerin lisansustu egitimlere tesvik edilmesi hem 6gretmenin kendini gelistirmesi hem

de egitimin niteligine dolayli katkisi olmasi agisindan énemlidir.

Ogretmenlerin ortalama yasi 32.5 ve ortalama deneyimi 10.6 yildir. Bu, deneyimli bir
o0gretmen kadrosuna isaret etmektedir. Katiimcilarin Tiurkiye ortalamasina yakin olmasi
(https://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_07/26174415_Strateji_Belgesi_RG-Ylan-
_26.07.2017.pdf) bulgularin gecgerligi konusunda katki saglayacaktir. Ortalama 6grenci
basarisinin yaklasik 80 olmasi ise oldukga yuksek bir basar duzeyini gostermektedir. Bu
noktada ogretmenler ogrencilerini basarili gordugu soylenebilir. Meslegi tavsiye etmek
istemeyen ve calisma kosullarinin zor oldugunu duslnen 6gretmenlerin 6grencilerinin
basarili oldugunu dtisunmesi farkl bir zitlik olusturmaktadir. Halbuki, Loeb ve Page (2000)'in
arastirmasinda 6gretmen memnuniyetinin uzun vadede 6grenci basarisini olumlu etkiledigini

bulmuslardir.

Bu bulgular aslinda 6gretmen maaslari, motivasyon, egitim kalitesi ve diger faktorler
arasinda karmasik bir iliski oldugunu gostermektedir. Disik maas memnuniyetine ragmen,
ogretmenler maaslarin motivasyon ve egitim kalitesi uzerinde énemli bir etkisi olduguna
inanmaktadir ve o6grencilerinin basarili oldugunu dusunmektedir. Darling-Hammond
(2017)'un yiksek performansli egitim sistemleri Uzerine yaptigl calismada 6gretmen
maaslarinin yani sira, kapsaml mesleki gelisim programlari ve etkili okul liderliginin 6nemini
vurgulamistir. Bu noktada o6gretmenlerin mesleki gelisimleri Uzerine yogunlastigl veya

okullarda etkili bir liderlik gergeklestirildigi yorumu getirilebilir.

Arastirma kapsamindaki icerik analizi sonucglari degerlendirildiginde ise veriler,
o0gretmenlerin ¢ogunlugunun maaslarindan memnun olmadigini géstermektedir. Bu bulgu
aslinda anket verileri ile uyumludur. Ogretmen maaslari ve is tatmini (izerine yapilan birgok
calismada maas ile is tatmini arasinda pozitif iliski bulunmustur. Ornegin, Akiba ve digerleri
(2012), 30 ulkeyi kapsayan calismalarinda, 6gretmen maaslarinin genel olarak dusuk
oldugunu ve bunun is tatminini olumsuz etkiledigini bulmuslardir. Ingersoll ve Smith (2003)'in
calismasinda belirttigi gibi, disuk maaslarin 68retmen devir hizini artirma ve meslegin

cekiciligini azaltma potansiyeline isaret edebilir.

Katiimcilarin gogu maasin egitim kalitesini etkiledigini disinmektedir. Motivasyonun en

sik bahsedilen etki olmasi, Ryan ve Deci (2000)'nin Oz-Belirleme Teorisi ile agiklanabilir. Bu
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teori, dissal motivasyon faktorlerinin (6rnegin maas) icsel motivasyonu etkileyebilecegini one
surer. Maas artisi basta motivasyon olmak Uzere cesitli olumlu etkileri olacagi
dusunulmektedir. Bu durum, Dolton ve Marcenaro-Gutierrez (2011)'in  bulgularnyla
uyumludur. Arastirmacilar, 6gretmen maaslarindaki artigin 68renci performansini olumlu
etkiledigini bulmuslardir. Motivasyon ile egitim kalitesi ve meslegin statisunin en sik
bahsedilen etkilerden olmasi, 6gretmenlerin motivasyonunun yukselmesi ve mesleki

statulerinin yikselmesi ile bagarinin artacagini dustndugu seklinde yorumlanabilir.

Tum bu bulgulara karsin ilging bir sekilde, katiimcilar maaglari iki katina ¢ikarsa kaguk
degisiklikler olacagindan bahsetmislerdir. Bu bulgu, Herzberg'in (1966) iki Faktér Teorisi ile
aciklanabilir. Bu teoriye gore, maas bir "hijyen faktori"dir; yoklugu memnuniyetsizlige neden

olur, ancak varligi dogrudan motivasyon veya performans artisina yol agmaz.

Ogretmenlerin zaten maksimum caba gosterdiklerini diisinmeleri, Fullan (2007)'in
ogretmen profesyonelligi ve adanmisligi Uzerine yaptigi calismalarla iligkilendirilebilir. Fullan,
Ogretmenlerin icsel motivasyonunun ve mesleki baglliginin énemini vurgulamistir. Bu
noktada maasin 6gretmen motivasyonunu artirdigi fakat belirli bir seviyenin tzerine ¢ikmasi
durumunda ekstra bir getiri saglamayacagi yorumu getirilebilir. Maas artiginin potansiyel
olumlu etkileri kabul edilmekle birlikte, 6gretmenlerin hali hazirda maksimum ¢aba
gosterdiklerini dustnmeleri, maas disindaki faktorlerin de ©6nemli olduguna isaret

etmektedir.

ilging bir sekilde, diusiik maas memnuniyetine, calisma kosullarinin zorluguna ve
ogretmenlik meslegini tavsiye etmeyecekleri gorisine ragmen ogretmenler adanmislik
icerisinde c¢alistiklarini distinmektedirler. Bu durum o6gretmenlerin vicdani boyutta
calistiklarini ve maaslarinin bu g¢alisma igin yeterli oldugu goértsunu ortaya c¢ikarabilir.
Bununla birlikte 6gretmenler farkli calisma kosullarini deneyimlemedikleri igin 6gretmenlik

meslegi kosullarini gdézlemleri yoluyla degerlendiriyor olabilir.

Sonug olarak, 6gretmen maaslarn ile egitim kalitesi, motivasyon ve 6grenci basarisi
arasinda karmasik bir iliski oldugunu ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmenlerin maas
memnuniyetinin disuk olmasina ragmen, maaslarin motivasyon ve egitim kalitesi Uzerinde
onemli bir etkisi olduguna inanmalari, calisma kosullarinin gok zor oldugunu distnmelerine
ragmen oOgrencilerini basarili olarak goérmeleri bu konunun ¢ok boyutlu oldugunu
gostermektedir. Maas artisinin potansiyel olumlu etkileri kabul edilmekle birlikte,

ogretmenlerin hali hazirda maksimum c¢aba gosterdiklerini disinmeleri, maas digindaki
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faktorlerin de 6nemli olduguna isaret etmektedir.

Bu sonuglar, egitim politikalarinin sadece maas artisina odaklanmamasi gerektigini,
bununyerine 6gretmenlik mesleginin statlisind yikseltecek, calisma kosullariniiyilestirecek
ve mesleki gelisim firsatlarini artiracak buatincul bir yaklasim benimsenmesi gerektigini
gostermektedir. Bolgesel farkliliklar ve egitim seviyesi dagilimi gibi faktorler de dikkate

alinmaldir.

Gelecekteki politika ve uygulamalar, 6gretmenlerin igsel motivasyonunu ve mesleki
baglligini giiclendirirken, ayni zamanda adil ve rekabetgi bir maas yapisi saglamalidir. Bu
dengeli yaklasim, egitim kalitesini artirma, 6grenci basarisini yukseltme ve 6gretmenlik
mesleginin ¢ekiciligini koruma potansiyeline sahiptir. Uzun vadeli ve boylamsal ¢calismalar,
bu stratejilerin etkilerini degerlendirmek ve gerektiginde uyarlamalar yapmak icin gerekli

olacaktir.

Oneriler

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Ogretmen maaslarinin egitim kalitesi Gzerindeki etkisi, uzun vadeli ve boylamsal
calismalarla incelenmeli, maasin yani sira ¢alisma kosullari ve mesleki gelisim gibi diger
motivasyon faktdrlerinin de derinlemesine arastirilmasi gerekmektedir. Bolgesel farkliliklarin
6gretmen memnuniyeti ve performansi Uzerindeki etkileri, 6gretmenlerin egitim seviyesi ile
Ogrenci basarisi arasindaki iligki ve maas artislarinin 6gretmen devir hizi Gzerindeki etkisi gibi
konulara yodnelik karsilastirmali galismalar yapilmasi, egitim sisteminin daha iyi
anlasilmasina katki saglayacaktir. Ogretmenlerin igsel motivasyonunu artiran faktorleri
belirlemek amaciyla nitel arastirmalar yurutulerek, 6gretmenlerin kendi deneyim ve gorusleri
dogrultusunda motivasyonlarini etkileyen faktorlerin ortaya konmasi, egitim politikalarinin

gelistirilmesi icin dnemli bir adim olacaktir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Ogretmenlik meslegini daha cazip hale getirmek ve egitim sisteminin kalitesini artirmak
icin kapsaml bir reform sureci baslatilmalidir. Bu suregte 0Ogretmen maaslarinin
iyilestirilmesi, toplumsal farkindalik kampanyalariyla meslegin statusunun yukseltilmesi,
surekli mesleki gelisim programlariyla 6gretmenlerin guncel kalmalari saglanmasi, calisma

kosullarinin iyilestirilmesi igin okul altyapisina yatirim yapilmasi ve dezavantajli bolgelerdeki
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ogretmenlere ek tesvikler verilmesi gibi adimlar atitmalidir. Ayrica, 6gretmenlerin karar alma
sureclerine katiiminin artirilmasi, adil ve seffaf performans degerlendirme sistemlerinin
olusturulmasi, is-yasam dengesini destekleyen politikalarin uygulanmasi, mentorluk
programlariyla deneyim aktarimi saglanmasi ve o6gretmenlerin liderlik becerilerinin
gelistirilmesiyle kariyer ilerleme firsatlari sunulmasi gibi dnlemler de alinarak 6gretmenlerin

motivasyonlari artirilabilir ve egitim sisteminin genel performansi yukseltilebilir.

Cikar Catismasi ve Etik Beyani

Yazarlar herhangi bir ¢ikar catismasi beyan etmemektedir. Bu arastirma calismasi,

arastirma yayin etigine uygundur.

Yazarlik Katki Beyani

Yazar 1: Arastirma, Kaynaklar, Yazilim, Bigcimsel Analiz. Yazar 2: Metodoloji, Denetim ve

Dogrulama.
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